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Predgovor

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike (SUZG FOI ili Fakultet)
za razdoblje od 2025. do 2029. godine predstavlja krovni strateski dokument kojim zelimo osigurati
da Fakultet, kao visokoobrazovna i znanstvena institucija nastavi unositi pozitivhe promjene kroz
nastavne, istrazivacke i projektne aktivnosti te doprinositi razvoju (digitalnog) drustva. Strategija
razvoja za razdoblje od 2025. do 2029. godine nastavlja se na prethodnu Strategiju razvoja SUZG

FOIl-ja od 2018. do 2024. godine.

Za novo petogodisnje razdoblje definirani su novi ciljevi i metrike koji su u skladu s razvojnim
politikama Fakulteta, napretkom tehnologije, znanstvenim postignuc¢ima zaposlenika i same
institucije te promjenama u akademskom i drustvenom okruzenju. Ovim pristupom, Strategija
razvoja je prilagodena zahtjevima i promjenama iz okruzenja te time osigurava da SUZG FOI i dalje
bude medu vodecim institucijama u visokom obrazovanju u Hrvatskoj i regiji, s jasnim planom za
implementaciju svih aspekata tehnologije i inovacija u nastavu, istrazivanja i poslovanje da bi
nastavio obrazovati buduce stru¢njake spremne za poslove buducnostiiizazove dinamicnog trzista

rada.

Kroz ovaj dokument Fakultet nastavlja planirati razvoj studijskih programa i podrucja djelovanja kroz
dvije vertikale - informaticku (podrucje drustvenih znanosti, polje informacijskih znanosti) i
ekonomsku (podrucje drustvenih znanosti, polje ekonomija, grana ekonomika poduzetnistva), Ciji su
temelji postavljeni jos prvom Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje od 2010. do 2014. godine
koja je ukljucivala indikatore za pracenje ucinaka u klju¢nim podrucjima djelovanja, Cime je zapoceo

put prema sustavnom unapredenju kvalitete nastavnog i znanstvenog djelovanja Fakulteta.

Znacajan iskorak dogodio se sa Strategijom razvoja za razdoblje od 2019. do 2023. godine, koja je
produljena i na 2024. godinu te je postavila nove standarde u organizaciji i planiranju. Ova strategija
ne samo da je omogucila strateski pristup rastu i razvoju SUZG FOl-ja, vec je bila kljucna za
uspostavljanje novih smjernica razvoja i strateskih ciljeva. Prema ovoj Strategiji osnovani su i

istrazivacki laboratoriji koji su postali nositelji znanstvene izvrsnosti na SUZG FOI.

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike se od svog osnutka pozicionirao kao
vodeca visokoobrazovna i znanstvena institucija u Hrvatskoj u podrucju informacijskih znanosti, u
STEM interdisciplinarnom podrucju, kao i ekonomiji i poduzetnistvu, koja stremi izvrsnosti u
nastavnom radu, inovativnosti ucenja i poucavanja, suradnji s gospodarstvom i poslovnim
partnerima te se sve vise usmjerava na internacionalizaciju. Osim nastavne izvrsnosti, SUZG FOI
postize izvrsnost i u znanstvenim istrazivanjima, usmjeravajuci se prema stvaranju cvrstih temelja za
razvoj drustvenih znanosti u podrucjima informacijske znanosti i ekonomije, cemu svjedoce brojni
znanstveno-istrazivacki projekti, kao i znanstveni radovi objavljeni u prestiznim svjetskim
casopisima i na medunarodnim konferencijama. Uz to, izvrsnost se postize i u drugim podrucjima i

poljima u kojima djeluju SUZG FOI nastavnici, ukljucujuci polja racunarstva, matematike kao i



obrazovnih znanosti, cime se dodatno potvrduje interdisciplinarnost i visoka kvaliteta rada

nastavnika Fakulteta.

U buducnosti je vazno nastaviti raditi na povecanju kvalitete znanstvenih publikacija, odredivanju
prioriteta u projektnim prijavama vezano uz prepoznata strateska podrucja, doprinositi otvorenoj

znanosti te jaCanju interdisciplinarnosti znanstvenog rada.

Unatoc izazovima povezanim s velikim brojem prekovremenih nastavnih sati, Sto u odredenoj mjeri
utjece na znanstvenu produktivnost, SUZG FOI dosad je uspjesno prolazio postupke reakreditacije
visokih ucilista koje provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) ¢ime potvrdujemo
uskladenost s odredbama Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti*
(Narodne novine, broj 151/22) te Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom
prostoru visokog obrazovanja (engl. The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG?). Uvazavajuci misljenje Akreditacijskog savjeta u postupku
reakreditacije Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike iz 2019. godine, SUZG FOI
je ulozio velike napore u povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja. Ujedno,
potrebno je istaknuti da na temelju rezultata godisnjin analiza broja relevantnih znanstvenih
publikacija sastavnica Sveucilista u Zagrebu koji djeluju u podrucju drustvenih znanosti kao i ostalim
fakultetima u Hrvatskoj, SUZG FOI je vec vise godina zaredom po broju relevantnih znanstvenih

publikacija medu 30% najboljih fakulteta u drustvenim znanostima.

Ujedno, SUZG FOI se sustavno bavi prilagodbom svojih studijskin programa i poslovnih procesa
prema medunarodnim standardima i smjernicama organizacija kao sto su EFMD (engl. European
Foundation for Management Development) i ASIIN (engl Accreditation Agency for Degree
Programs in Engineering, Informatics/Computer Science, Natural Sciences and Mathematics).
EFMD je u 2024. godini akreditirao sveucilisni diplomski studijski program Ekonomika poduzetnistva,
Cime je potvrdena visoka kvaliteta obrazovanja uskladena s najvisim europskim standardima. Plan
daljnjeg razvoja SUZG FOIl usmjeren je na unapredenje i podizanje kvalitete u skladu s preporukama.
SUZG FOI planira pocetkom 2025 godine zapoceti proces ASIIN akreditacije sveuciliSnog
prijediplomskog studijskog programa Informacijski i poslovni sustavi. Time ¢e SUZG FOI dodatno
potvrditi svoju posvecenost izvrsnosti u podrucju informatickin studija te osigurati jos vecu

medunarodnu prepoznatljivost i konkurentnost informatickog studijskog programa.

Kroz jacanje kulture cjelozivotnog obrazovanja, inovacije i digitalizaciju poslovanja, popularizaciju
znanosti, kao i nastojanjima za postizanje jednakosti i ravnopravnosti na razini institucije, SUZG FOI
doprinosi jacanju drustvene odgovornosti koja, uz nastavu i znanost, Cini trece vazno podrucje
djelovanja. Suradnja s gospodarstvom je oduvijek imala vaznu ulogu u realizaciji razvoja Fakulteta

tako da je danas SUZG FOI prepoznat po intenzivnoj i kontinuiranoj suradnji s IT industrijom.

1 https.//narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_12_151_2330.html

2 The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
https.//www.eua.eu/publications/policy-input/standards-and-guidelines-for-quality-assurance-in-the-european-higher-
education-area-esg.html



Trenutno je u bazi Fakulteta vise od 500 poslovnih partnera koji su sa SUZG FOI povezani kroz
studentsku strucnu praksu, pozvana predavanja, intenzivhe programe, nastavu temeljenu na
projektima, aktivnosti provedbe predinkubacijskog programa, sudjelovanje na radionicama, ali i kroz

zajednicke projekte Cime se osigurava transfer znanja u oba smjera.

Snazna povezanost akademske zajednice s gospodarstvom potaknula je osnivanje centra Cija je
svrha podrska studentima, razvoj njihovih karijera, kao i njihovo povezivanje s poslovnim subjektima,
alii centra koji kontinuirano inovira i provodi razvoj novih sustava za podrsku nastavii znanosti. SUZG
FOI je prepoznat po razvoju informacijskih sustava za potporu digitalizaciji poslovnih procesa i
digitalnu transformaciju Fakulteta, a informacijske sustave razvijene na SUZG FOI-ju koristi i velik
broj sastavnica Sveucilista u Zagrebu. Danas je SUZG FOI usmjeren na razvoj prvog akademskog
predinkubatora u Hrvatskoj kroz pokretanje Centra za predinkubaciju u pametnoj industriji koji treba
postati regionalno srediSnje mjesto koje okuplja resurse, znanja i stru¢njake za podrsku razvoju
inovativnih ideja i tehnologija. Svrha projekta je institucionalno ojacati aktivnosti ranog
prepoznavanja i razvoja inovativnih poduzetnickih ideja, razvoja digitalnih, poduzetnickih znanja i
pametnih tehnologija te potpora njihovom razvoju i komercijalizaciji. Time se zeli potvrditi
spremnost na kontinuirano ucenje i prilagodbu promjenama, uvijek s ciljem napretka i razvoja
Fakulteta.

Interdisciplinarnost predstavlja kijucnu konkurentsku prednost Sveucilista u Zagrebu Fakulteta
organizacije i informatike. Interdisciplinarnost nije samo teorijska smjernica vec se agilno provlaci
kroz sve nastavne planove i programe, istrazivacke projekte i suradnju s drugim institucijama i
gospodarstvom. Medutim, da bi se zadrzala visoka pozicija i prepoznatljivost u podrucju
obrazovanja i znanosti, SUZG FOI mora sustavno raditi na pridobivanju najboljeg kadra te jacanju
udskih potencijala za znanstveni rad, kao ijacanju judskih potencijala strucnih sluzbi. Povjerenstvo
za osiguranje kvalitete pripremilo je prijedlog Preporuka za zaposljavanje suradnika te je na temelju
tih preporuka Fakultetsko vijece donijelo odluku o kriterijima za izbor na suradnicko radno mjesto
asistenta. Time je napravljen prvi korak u definiranju kriterija prilikom zaposljavanja suradnika.
Kljucno je prepoznati najbolje te njihove talente i vjestine usmjeriti prema dugorocnom razvoju
Fakulteta. Vazno je zadrzati talentirane pojedince, ali i uloziti dodatne napore da se privuce
najperspektivnije pripadnike buducih generacija studenata. Stoga je vazno da svaki dionik pronade

svoju ulogu i svrhu u provedbi aktivnosti i smjernica koje proizlaze iz Strategije razvoja.

S obzirom na to da je podrucje primjene digitalnih tehnologija doseglo neslucene razmijere,
informacijske znanosti u potpunosti obiljezavaju suvremeno drustvo, stvarajuci nove poslovne
modele i poticajne poduzetnicke inicijative. Ovaj fenomen predstavlja izazov za visoko obrazovanje
jer brzina tehnoloskih i inovativnih promjena utjece na potrebu za brzo stjecanje novih znanja. Razni
oblici neformalnog i informalnog obrazovanja povecavaju zahtjeve prema kvaliteti i ucinkovitosti

obrazovanja.

Opce drustvene okolnosti i javni mehanizmi financiranja nisu dovoljni za znacajnije iskorake. Kljucne

tocke razvoja ukljucuju vlastite kadrovske potencijale, interdisciplinarnost, ugled SUZG FOI-ja,
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visoku zaposljivost studenata te umrezenost s dugogodisnjim poslovnim i akademskim partnerima.
Ove tocke razvoja bit ce od vaznosti za ostvarenje strateskih ciljeva tijekom sljedecih pet godina.
Ciljevi, aktivnosti i metrike kroz tri podrucja djelovanja SUZG FOl-ja (nastava i studenti, znanost i
istrazivanje te inovacije i drustveni doprinos) jasno su definirani kroz smjernice Strategije razvoja za

razdoblje od 2025. do 2029. godine.

Pred Fakultetom je razdoblje izazova, ali i prilika. Uz podrsku svih dionika - studenata, zaposlenika,
istrazivaca i partnera iz gospodarstva —ciljevi postavljeni u ovoj Strategiji razvoja mogu se uspjesno
ostvariti i time dodatno ucvrstiti poziciju prepoznate i kvalitetne visokoobrazovne i znanstvene

institucije, kako na nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini.

Polazne osnove

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike djeluje u drustvenim znanostima,
dominantno u dva znanstvena polja - informacijskim znanostima i ekonomiji, dok kroz holisticki i
interdisciplinarni pristup rjeSavanju izazova obuhvaca i druga znanstvena podrucja i polja ukjucujuci
polja raCunarstva, matematike, kao i obrazovne znanosti. Interdisciplinarnost je integrirana u svaki
aspekt djelovanja SUZG FOI, sto je njegova kljucna snaga i sto SUZG FOI cCini jedinstvenim u

hrvatskom prostoru visokog obrazovanja.

Na prijediplomskoj razini, SUZG FOI izvodi jedan sveucilisni studijski program u polju Informacijskih
znanosti - Informacijski i poslovni sustavi (IPS), koji obuhvaca cetiri modula: Razvoj programskih
sustava, Umjetna inteligencija u poslovanju, Umrezeni sustavi i racunalne igre te Analiza i dizajn
poslovnih sustava. U polju Ekonomije, na prijediplomskoj razini SUZG FOI izvodi sveucilisni studijski

program Ekonomika poduzetnistva (EP).

Na diplomskoj razini, SUZG FOI izvodi Cetiri sveucilisna studijska programa u polju Informacijskih
znanosti - Informacijsko i programsko inzenjerstvo (IPl), Organizacija poslovnih sustava (OPS), Baze
podataka i baze znanja (BPBZ) te Informatika u obrazovanju (IuO) te jedan sveucilisni studijski
program u polu Ekonomije - Ekonomika poduzetnistva (EP). Upravo je za sveucilisni diplomski
studij Ekonomika poduzetnistva SUZG FOI u listopadu 2024. godine stekao prestiznu EFMD
akreditaciju na razdoblje od tri godine. Ova medunarodna akreditacija potvrduje visoku kvalitetu
nastavnih procesa i pozicionira SUZG FOI medu vodece visokoobrazovne institucije u svijetu.
Stjecanjem ove medunarodne akreditacije, SUZG FOI je dobio potvrdu kvalitete svog studijskog
programa te Sirenje prilika za akademsku suradnju s vodecim svjetskim visokoobrazovnim
institucijama i sveucilistima.

Uz sveucilisne studije, SUZG FOI izvodi i jedan prijediplomski strucni studij u polju Informacijskih

znanosti - Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP).

Na poslijediplomskoj razini, SUZG FOI je nositelj doktorskog studija Informacijske znanosti (12) te
sunositelj doktorskog studija Upravljanje digitalnim inovacijama (UDI) s Ekonomskim fakultetom

Zagreb. SUZG FOI samostalno izvodi dva sveucilisna specijalisticka studija (Menadzment poslovnih
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sustava (MPS, u polju Ekonomije) i Upravljanje sigurnoscu i revizijom informacijskih sustava (USIRIS,
u polju Informacijskih znanosti) te sveucilisni specijalisticki studij E-ucenje u obrazovanju i
poslovanju (EUOP, u polju Informacijskih znanosti) u suradnji s Filozofskim fakultetom Sveucilista u

Zagrebu i Sveucilisnim racunskim centrom (Srce).

Osim toga, SUZG FOI sudjeluje kao institucijski sunositelj na nekoliko drugih sveucilisnih studija,
ukljucujuci prijediplomske i diplomske vojne studije Vojno vodenje i upravljanje i Vojno inzenjerstvo
pri Hrvatskom vojnom ucilistu “Dr. Franjo Tudman" te specijalisticki studij Sveucilista u Zagrebu

Javna uprava.

Fakultet djeluje na tri lokacije: u zgradi bivseg isusovackog samostana, starog nekoliko stotina
godina (FOI 1), u nekadasnjoj zgradi Glazbene skole (FOI 2) i u prostorima novoobnovljene Vile Orsi¢
(FOI 3). SUZG FOlI je vlasnik zgrada FOI 1 i FOI 2, a FOI 3 je dobio na koristenje od Grada Varazdina
na 30 godina. Osim toga, Fakultet koristi iznajmljene prostore u Zagrebu i Sisku u kojima izvodi

strucni prijediplomski studij Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja.

Posebno smo ponoshi na povijesni objekt (FOI 1) iz 17. stolje¢a smjesten na sredisnjem gradskom
trgu u Varazdinu, gdje se odvija glavnina nastave. OCuvanje tog objekta i kulturne bastine koju on
predstavlja od iznimne su vaznosti za SUZG FOI. Ponosni smo i ha obnovljenu Vilu Orsic (FOI 3) koja
je vecim dijelom obnovljena iz sredstava poslovnih partnera, primarno iz informatickog sektora.
Medutim, trenutni prostorni kapaciteti ne zadovoljavaju razvojne potrebe te predstavijaju
ogranicavajuci cimbenik za strateske iskorake. Stoga, jedan od ciljeva je i izgradnja novog objekta
na prostoru zgrade FOI 2 koji bi ispunjavao suvremene standarde visokog obrazovanja. Uz stalna
nastojanja za osiguranjem financijskih sredstava uz pomoc kojih bi se obnovila zgrada FOI 2, jedan
od vaznijih strateskih infrastrukturnin i razvojnih iskoraka u 2025. godini je planirana izgradnja
Regionalnog centra za predinkubaciju u pametnoj industriji. Ovaj se iskorak planira provesti u
suradnji s Gradom Varazdinom, a plan je iz ITU mehanizma financiranja izgraditi zgradu u dvorisnom
prostoru Vile Orsi¢c. Osim zgrade, kljucan je i sadrzaj te vec sada postoje projektne prijave iinicijative

usmjerene na razvoj aktivnosti Regionalnog centra za predinkubaciju u pametnoj industriji.

U financijskom smislu, SUZG FOI dijeli izazove i ogranicenja s kojima se suocava cijeli sustav javnog
visokog obrazovanja u Hrvatskoj. Trenutni model financiranja destabilizira poslovanje jer iznos koji
se sufinancira sredstvima drzavnog proracuna nije dovoljan za odrzavanje redovitih aktivnosti, a jos
manje za strateski razvoj i napredak. Stoga se SUZG FOI uvelike oslanja na projekte kao kljucne
izvore financiranja da osigura kadrovsku popunjenost te omoguci daljnji razvoj i inovacije. Ovakav
nacin financiranja predstavlja izazov, ali i priliku za jacanje istrazivackih kapaciteta i medunarodnu

suradnju kroz projektne i istrazivacke inicijative.

Jedan od kljucnih cimbenika znanstvene produktivnosti na SUZG FOI-ju su nacionalni i
medunarodni projekti (u prosjeku 20 do 30 projekata godisnje) u kojima sudjeluje 70 do 80 % SUZG
FOI zaposlenika. Medutim, unatoc velikom broju projekata, potrebno je naglasiti da jos uvijek nisu

uspostavljeni prioriteti vezani uz odabir potencijalnin projekata sto rezultira nedostatkom



zajednickog fokusa projektne aktivnosti Fakulteta, odnosno portfelja Fakulteta. To predstavlja
izazov u koordinaciji resursa i postizanju sinergije medu istrazivackim timovima, kao i samim

istrazivackim rezultatima.

Znanstvena produktivnost na SUZG FOI kontinuirano raste sto je evidentirano povecanjem broja
objavljenih radova u prestiznim casopisima, rastom broja prijava projekata te opcom vidljivoscu
Fakulteta kao kvalitetne znanstveno-istrazivacke institucije. Dodatno, rast broja citata znanstvenih
radova nastavnika SUZG FOI-ja potvrduje relevantnost i utjecaj njihovih istrazivanja u medunarodnoj
akademskoj zajednici, cime se dodatno jaca ugled i prepoznatljivost Fakulteta. Prema podacima
Sveucilista u Zagrebu, a temeljem Google Scholar profila, znanstvenici SUZG FOI-ja su medu 25%
najcitiranijin znanstvenika Sveucilista. Jedna znanstvenica je u 5% najcitiranijih, dvije znanstvenice
Su u 10% najcitiranijin, dok je 10 znanstvenika SUZG FOl-ja u 25% najcitiranijin znanstvenika

Sveucilista u Zagrebu (Izvor: Google Scholar profili; Ured za istrazivanje Sveucilista u Zagrebu, 2023.).

Da bi se dodatno potaknula znanstvena izvrsnost, SUZG FOI nudi razlicite oblike financijskih poticaja.
Kroz poticaje poseban se naglasak stavlja na objavljivanje u medunarodno priznatim i visoko
rangiranim casopisima sto dodatno doprinosi vidljivosti i prepoznatljivosti SUZG FOI, kao i na
financijske poticaje za prijave medunarodnih i nacionalnin kompetitivnih istrazivackih projekata. Kroz
ovakve inicijative SUZG FOI nastoji osnaziti istrazivacke kapacitete svojih zaposlenika te unaprijediti

znanstvenu infrastrukturu.

Takoder, povecana je mobilnost nastavnika i studenata prema partnerskim europskim i svjetskim
sveucilistima sto doprinosi jacanju medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti. Ipak,
primjecuje se nedostatak prijava u najkompetitivnijim projektnim linjama kao Sto su natjecaji
Hrvatske zaklade za znanost te Obzor Europe Sto ukazuje na potrebu za postavljanjem preciznih
prioriteta pri izboru potencijalnih projekata te za osiguravanjem zajednickog fokusa na te najvaznije
projektne linjje. Projektna suradnja s informatickim sektorom je dobra, no konkretni projekti cesto

ovise o uvjetima odredenih linija financiranja.

Na SUZG FOI se uz podrsku Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, provode procesi osiguravanja
kvalitete u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja. Nastojimo osigurati da kvalifikacije studenata, ishodi ucenja i iskustvo
studiranja ostanu u sredistu SUZG FOI misije, unatoc izazovima poput rastucih zahtjeva trzista rada,
brzih promjena u obrazovanju, velikog broja prekovremenih nastavnih sati te slozenih i dugotrajnih
postupaka npr. revizije studijskin programa. Unato¢ tome SUZG FOI svakih nekoliko godina
unapreduje postojece studijske programe, kontinuirano radi na unapredenju nastavnih metoda
(WBL, PBL) i pruzanju podrske studentima (radionice, pozvana predavanja, Tjedan karijera, stru¢na
praksa,.), pratecitrendove i potrebe trzista rada. Posebna paznja posvecena je razvoju kompetencija
koje povecavaju konkurentnost studenata kako na nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini
(akademije s poslodavcima, kratki intenzivni programi). Ovaj proces ukljucuje prilagodbe nastavnih
planova i programa prema nacelima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) te implementaciju

strucnih praksi (informaticki studijski program ima stru¢nu praksu implementiranu na
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prijediplomskoj (engl. job shadowing) i diplomskoj razini, a studijski program Ekonomika

poduzetnistva na diplomskoj razini) koje omogucuju stjecanje prakticnih znanja i vjestina.

U kontekstu odrzivosti i ESG standarda (engl. Environmental, Social, Governance), SUZG FOI je
posvecen jacanju zelene tranzicije, drustvenoj odgovornosti i transparentnom upravijanju. SUZG
FOI nastoji osigurati da su projekti i aktivnosti Fakulteta uskladeni s principima odrzivosti,
promovirajuci inovacije. U tom smislu, odrzivost nastoji ukljuciti u sve aspekte djelovanja, od
studijskih programa do istrazivackih projekata, s ciliem jacanja utjecaja na zajednicu, kao i pripreme
studenata za izazove i poslove buducnosti. Integracija ESG principa u obje SUZG FOI vertikale
(informaticki studijski programi i ekonomski studijski programi) vazna je za obrazovanje buducih
strucnjaka koji ¢e moci odgovoriti na izazove odrzivosti, digitalne transformacije, zelene tranzicije i
drustvene odgovornosti. Time SUZG FOI zeli povecati konkurentnost studenata na trzistu rada u

kontekstu digitalnih i zelenih radnih mjesta.

Metodologija izrade strategije razvoja Sveucilista u Zagrebu
Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2025. do 2029.
godine

Za izradu Strategije razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje
od 2025. do 2029. godine formirano je posebno povjerenstvo sastavljeno od predstavnika razlicitih
dionika Fakulteta. Povjerenstvo se redovito sastajalo i djelovalo prema unaprijed definiranoj
metodologiji, osiguravajuci sustavan i transparentan pristup planiranju. U nastavku su opisani kjucni

koraci metodologije koji su provedeni u svrhu izrade ove strategije.

1. Revizija postojece Strategije Fakulteta organizacije i informatike: U prvom koraku provedena
je revizija postojece Strategije SUZG FOI 2019. do 2024. na nacin da su analizirana dostignuca i
pomaci prema planiranim ciljevima. Zaklucci revizije su sazeto opisani u poglaviju Osvrt na

postojeca strateska podrucja i analiza trendova.

2. Odredivanje svrhe, nacela i metodologije izrade: Raspravljena je svrha izrade nove strategije,
dogovorena su nacela i metodologija izrade nove strategije te je definiran strateski okvir kroz
mapiranje relevantnih strateskih dokumenata. Strateski dokumenti su opisani u poglavlju Strateski

okviri za sljedece plansko razdoblje.

3. Definiranje strateskog okvira kroz mapiranje strateskih dokumenata, redefiniranje vizije i
strateskih podrucja djelovanja: Nakon mapiranja strateskih dokumenata razmatrane su smjernice
i trendovi unutar i izvan SUZG FOI koji mogu imati utjecaj na strategiju SUZG FOI u buducem
razdoblju. Prema reviziji postojece strategije preoblikovane su misija i vizija te su dane naznake
smijera razvoja kroz stratesko pozicioniranje SUZG FOI za buduce petogodisnje razdoblje. Strateska
podrucja djelovanja SUZG FOI opisuju spremnost i kapacitete u odnosu na tri podrucja djelovanja:
(1) nastava i studenti, (2) znanost i istrazivanje i (3) inovacije i drustveni doprinos, analizirajuci

propulzivnost podrucja, aktivnosti istrazivackih skupina u objavljivanju znanstvenih radova,



zastupljenosti podrucja u nastavi na svim razinama studija, projektnoj suradnji, organiziranju
konferencija, ljetnih skola, natjecanja i drugih dogadaja koji osobito doprinose vidljivosti i

prepoznatljivosti institucije, suradnji s gospodarstvom i internacionalizaciji.

4. Analiza razvojnih potreba i potencijala obuhvacala je:

a. Analizu stanja u okviru koje je provedena identifikacija snaga, slabosti, prilika i prijetniji
(SWOT) za 3 osnovne strateske teme: (1) Nastava i studenti, (2) Znanost i istrazivanja, i (3)
Inovacije i drustveni doprinos. SWOT analiza je provedena u odnosu na cilj realizacije
potencijala i ostvarivanja razvoja po svakoj od tema, odgovarajuci na pitanja koja su opisivala

trenutno i buduce stanje.

b. Razvoj pojedinacnih strateskih tema i metrika po podrucjima djelovanja - nakon
provedene SWOT analize, metodom uparivanja identificirane su korektivne i agresivne

strategije po pojedinacnim strateskim temama.

5. Planiranje i dizajn prioriteta i ciljeva po podrucéjima razvojnih potreba i potencijala: Svaka
korektivna ili agresivna strategija je referencirala S, W, O ili T element te opis ponasanja (odnosno
mijeru) kako iskoristiti uparene elemente. Pri planiranju, odnosno dizajnu opisa ponasanja (mjera),
koristeni su inicijalni kriteriji dizajna prema kojima se mjera opisivala u odnosu na obuhvat
(individualno ili kolaborativno), u odnosu na fokus ponasanja (kognitivno ili emocionalno djelovanje)
te u odnosu na opseg promjena (tehnoloskim ili organizacijskim naporima). Objedinjavanjem i
smislenim klasificiranjem srodnih korektivnih i agresivnih strategija te njihovih aktivnosti razraden je
skup ciljeva po 3 osnovne strateske teme (Nastava i studenti, Znanost i istrazivanja i Inovacije i
drustveni doprinos) te su, zatim, ciljevima dodijeljene aktivnosti koje proizlaze iz korektivnih i
agresivnih strategija po pojedinacnim strateSkim temama. Korektivne strategije otklanjaju ili
smanjuju utjecaj identificiranih nedostatka ili prijetnji, a agresivne strategije impliciraju iskorak u

iskoristavanju potencija prilika eksploatacijom identificiranih snaga.

6. Odabir i razrada prioritetnih mjerai aktivnosti: Skup ciljeva, njihovih aktivnostii metrike, dobiven
u prethodnom koraku, prikazan je ovom dokumentu te ¢e nakon donosenja Strategije (odlukom
Fakultetskog vijeca) biti operacionaliziran u Akcijskom planu koji ¢e konkretizirati aktivnosti
strategije kroz predvideno razdoblje u skladu s dostupnim resursima. Operacionalizacija ce se
provesti usporedivanjem identificiranih ciljeva s vizijiom razvoja SUZG FOl-ja te analizom
raspolozivih resursa u odnosu na prioritete razvoja: Jacanje znanstveno-istrazivackog rada i
akademske reputacije, Osnazivanje internacionalizacije i suradnje, Povezivanje s industrijom i
trzistem rada, Unaprjedenje infrastrukture i podrske za znanstveni rad, Promociju i povecanje

vidljivosti znanstvenih aktivnosti usmjerenih na odgovornost, izvrsnost i odrzivost.

7. Definiranje okvira za pracenje i vrednovanje: nakon donosSenja Strategije i operacionalizacije
kroz Akcijski plan, predvidena je uspostava nacina mjerenja napretka u ostvarenju strateskih ciljeva.
Rano otkrivanje potencijalnih problema, poteskoca ili prepreka odnosno rizika, pracenje izvrsenja

strategije, kontinuirano vrednovanje provedbe strateskih ciljeva i poduzimanje akcija za ublazavanje



poremecaja vazni su koraci strateskog upravljanja. U tu je svrhu potrebno uspostaviti ucinkovite
mehanizme prikupljanja pravovremenih i relevantninh podataka, pracenja ostvarenih rezultata,
izvjeStavanja i vrednovanja Strategije kao alata upravljanja. Analizom ostvarenih ciljnih vrijednosti i
koristenjem regulacijskih instrumenata upravljanja osigurava se kontinuirano ciljano djelovanje

organizacije u planiranom smjeru razvoja te ostvarenje uloge koju Fakultet ima u drustvu.

Strateski okviri za sljedece plansko razdoblje

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2025.
do 2029. godine uskladena je s aktualnim i relevantnim strategijama Republike Hrvatske, strateskim
dokumentima na razini Europske unije, kao i strateskim dokumentima Sveucilista u Zagrebu i

dokumentima na razini institucije, kako slijedi:
a. Institucionalno:

1. Statut Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike

2. Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje
2018.-2023. (produzena na 2024.)

3. Smijernice znanstveno-istrazivackog rada Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i
informatike za razdoblje 2021. - 2023.

4. Plan rodne ravnopravnosti Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike
Okvir koristenja alata umjetne inteligencije u nastavi, studentskim radovima i istrazivanju na
Sveucilistu u Zagrebu Fakultetu organizacije i informatike

6. Akcijski plan za unapredenje kvalitete u skladu s preporukama struc¢nog povjerenstva u
zavrsnom izvjescu za razdoblje od 2022. do 2027.

7. Plan aktivnosti za osiguravanje kvalitete za akademsku godinu 2023./24.
b. Na razini Sveucilista u Zagrebu:

1. Politika otvorene znanosti Sveucilista u Zagrebu

Strateske smjernice digitalne transformacije Sveucilista u Zagrebu za razdoblje do 2032.
Strateske smjernice znanstveno istrazivacke djelatnosti SveuciliSta u Zagrebu 2023. - 2026.
Strategija internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu 2014.-2025,

Strategija razvoja podrske studentima Sveucilista u Zagrebu 2013. - 2025,

Strategija studija i studiranja Sveucilista u Zagrebu 2014.-2025.

N oo A w N

Strategija sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Zagrebu, verzija od 17. sijeCnja 2014.
(2014.-2025.)

c. Na nacionalnoj razini:
1. Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22)
Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22)

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

A WD

Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj 2023. - 2027.
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Strategija pametne specijalizacije do 2030. godine

Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine

Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026. (NPOO 2021. - 2026.)
Program Konkurentnost i kohezija 2021. - 2027. (PKK 2021. - 2027.)
Program Integrirani teritorijalni program 2021. - 2027. (ITP 2021. - 2027.)

. Program Ucinkoviti judski potencijali 2021. - 2027. (PULJP 2021. - 2027.)

d. Na medunarodnoj razini:

A~ w DN

10.

11

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

190.

20.

Horizon Europe, the EU research and innovation programme 2021-2027

Strateski plan 2020. - 2024. za istrazivanje i razvoj, European Commision

Future of Education and Skills 2030, OECD

Catalysing Education 4.0: Investing in the Future of Learning for a Human-Centric
Recovery, World Economic Forum, 2022

Akt o umjetnoj inteligenciji, The EU Atrtificial Intelligence Act (Regulation (EU) 2024/1689),
Official Journal version of 13 June 2024

Top 10 Emerging Technologies of 2024, World Economic Forum,
(https://www3.weforum.org/docs/WEF _Top_10_Emerging_Technologies_of_2024.pdf)
Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2025, Gartner
(https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2025)

Education strategy, Council of Europe 2024 - 2030

Digital education action plan 2021-2027

Erasmus+ program 2021. — 2027.

Rezolucija Vijeca o strateskom okviru za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i
osposobljavanja u smjeru europskog prostora obrazovanja i Sire (2021.-2030.)

Ciljevi odrzivog razvoja (UN, Sustainable Development Goals, SDGs), 2030 Agenda for
Sustainable Development

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG), ENQA, 2015.

Odluka o uspostavi programa politike za digitalno desetljece do 2030.

Europska deklaracija o digitalnim pravima i nacelima za digitalno desetljece (2023,
Strategija EU-a o kibersigurnosti, 2020.

Deklaracija o buducnosti Interneta, 2020.

Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum
(https://reports.weforum.org/docs/WEF _Future_of_Jobs_Report_2025.pdf)
Preporuke za etiku umjetne inteligencije, UNESCO, 2021.
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137)

Zakon o podacima, Data Act (Regulation (EU) 2023/2854,
(http://data.europa.eu/eli/reqg/2023/2854/0j)
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Uskladenost sa strateskim dokumentima na institucionalnoj razini, na razini Sveucilista u Zagrebu,
kao i nacionalnoj i medunarodnoj razini kljucna je da bi Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije
i informatike osigurao da razvoj odgovara aktualnim potrebama akademske zajednice, drustva i
trzista rada (gospodarstva). Uskladenost omogucava SUZG FOI-ju relevantnost i inovativnost u
nastavi, istrazivanjima i drustvenoj zajednici te doprinos ekonomskom i drustvenom razvoju
Hrvatske. Takva uskladenost dodatno jaca kapacitete SUZG FOI za prilagodbu novim izazovima i

ostvarenje izvrsnosti u medunarodnom kontekstu visokog obrazovanja.
Kljuéni elementi uskladenosti sa strateskim dokumentima odnose se na:

Osiguranje kvalitete nastavnog procesa - Uskladivanjem sa zakonodavnim okvirom i standardima
kvalitete poput Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti te s Nacionalnim
planom razvoja sustava obrazovanja, kao i osiguravanje kvalitete u skladu sa Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG), analizom
i implementacijom povratnih informacija studenata te drugih internih i eksternih dionika SUZG FOI
kontinuirano poboljSava svoje procese u nastavi i istrazivanju. Nastoji se osigurati potpuni PDCA
krug planiranja, realizacije, provjere i djelovanja (engl. Plan-Do-Check-Act) da bi se povecala

kvaliteta i ucinkovitost studiranja.

Podizanje znanstvene izvrsnosti - Kroz smjernice znanstveno istrazivacke djelatnosti na razini
institucije te Strategiju Sveucilista u Zagrebu, SUZG FOI nastoji osigurati kvalitetnu potporu
znanstveno-istrazivackim projektima i nagradivati autore koji objave radove u visoko rangiranim
casopisima. Implementirane su procedure potpore znanstveno-istrazivackom radu, institucionalno
kroz centre i urede, kao i drugi oblici potpore zaposlenicima (npr. radionice za usavrSavanje,

pozvana predavanja, Time4Science i sl).

Digitalna transformacija - Uskladivanje sa strateskim smjernicama digitalne transformacije
Sveucilista u Zagrebu i Strategijom digitalne Hrvatske kljucni su za SUZG FOI prilagodbu
promjenama u digitalnom drustvu. Kroz razvoj vlastitih aplikacija i implementaciju novih tehnologija
u poslovne i nastavne procese koje koriste i ostale sastavnice Sveucilista, SUZG FOI je vazan za
daljnji razvoj digitalnog drustva. SUZG FOI agilno moze odgovoriti na izazove i potrebe studenata,

zaposlenika, kao i okruzenja u gjelini.

Jacanje drustvene odgovornosti i odrzivosti - Usvajanjem europskih i globalnih inicijativa, poput
ciljeva EU u obrazovanju i Planom rodne ravnopravnosti te kroz projekte usmjerene na UN-ove
cijeve odrzivog razvoja, SUZG FOI aktivnho promice drustveno odgovorno djelovanje, jednakost i

rodnu ravnopravnost i ukljucivost u obrazovanju i znanosti.

Jacanje internacionalizacije i medunarodne prepoznatljivosti - Prilagodavanjem Strategiji
internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu i smjernicama medunarodnih okvira kao sto su OECD-ova
inicijativa Future of Education and Skills 2030, SUZG FOI nastoji podici svoj ugled i atraktivhost u

medunarodnoj znanstvenoj i akademskoj zajednici.
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Stratesko pozicioniranje studijskih programa SUZG FOIl-ja u
informatickoj vertikali (STEM interdisciplinarno podrucje)

Tradicionalno je SUZG FOI svoje djelovanje vezao uz znanstveno polje informacijskih znanosti
odnosno razvoj informacijskin sustava. Informacijske znanosti su kao znanstvena disciplina
neodvojivo povezane s prirodnim znanostima, tehnologijom, inzenjerstvom i matematikom (STEM).
Domena informacijskih znanosti je STEM interdisciplinarna jer se koriste i razvijaju pristupi, metode
i tehnike temeljene na interakciji STEM-a s poslovanjem, organizacijom, ekonomijom, obrazovanjem
i sl Informacijske se znanosti uglavnom bave primjenom informacijske tehnologije u svim
podrucjima ludskog djelovanja. Primjena informacijskin znanosti nema ogranicenja - razvojem i
implementacijom informacijskin (pod)sustava podrzava i STEM i ostala podrucja istrazivanja,
obrazovanja i opcenito ljudskog djelovanja. Stoga, osim sto informacijske znanosti podrazumijevaju
prirodoslovne, matematicke, tehnoloske i inzenjerske paradigme u istrazivaCkim metodama
informacijskih znanosti, informacijske znanosti ujedno predstavljaju i most prema smislenoj i
korisnicki usmjerenoj primjeni tih paradigmi u informacijskim (pod)sustavima namijenjenim drugim
podrucjima. Povezanost STEM pristupa te organizacije, poslovanja i korisnika je u klasifikaciji
znanosti prepoznata na nacin da polje 5.04. Informacijske znanosti pripada podrucju drustvenih
znanosti, a obuhvaca znanstvene grane: 5.04.02 Informacijski sustavi i informatologija, 5.04.06
Organizacija i informatika te 5.04.07 Informacijsko i programsko inzenjerstvo. KorisniCki usmjeren
razvoj informacijskih znanosti koji interdisciplinarnu primjenu STEM-a implementira vrijednost koju
informacijski (pod)sustavi) kreiraju nastavit ce se uz uvazavanje znacajnih tehnoloskih, ekonomskih
i drustvenih promjena koje su obiljezile proteklo desetljece i koje ¢e se ubrzavati u vremenskom

razdoblju koje obuhvaca ovaj strateski dokument.

Informaticki studijski programi koji se izvode na SUZG FOI-ju pripadaju STEM interdisciplinarnom
podrucju te su tako evidentirani od programskog financiranja iz 2018., a SUZG FOI studenti dobivaju
STEM stipendije od 2017. godine. Ove studijske programe karakterizira STEM pristup koji
podrazumijeva visok udio prakticnog rada u malim grupama u racunalnim laboratorijima, razvoj
analitickog i kritickog razmisljanja kroz racunarske, inzenjerske i znanstvene metode te
interdisciplinarni pristup koji povezuje razliCite znanstvene grane i omogucuje inovacije. Studenti
zavrsavaju informaticke studije sa znanjima i vjestinama usmjerenima na razvoj softverskih rjesenja,
analizu podataka, primjenu umjetne inteligencije i upravlijanje informacijskim sustavima, oslanjajuci

se pritom na razlicite discipline STEM obrazovanja.

Tradicionalno se pozicioniranje oslanja na informaticku vertikalu temeljenu na uniji triju kjucnih

podrucja: informacijskih sustava, informacijskih tehnologija i programskog inzenjerstva.

Informacijski sustavi (IS) su stratesko usmjerenje SUZG FOl-ja od pocetka devedesetih godina 20.
stoljeca. Strucnjaci u podrucju informacijskih sustava aktivno sudjeluju u odabiru i prilagodbi
tehnoloskih platformi i infrastrukture za odredenu primjenu, iako ne preuzimaju odgovornost za
tehnicki dio posla. Informacijski sustavi pokrivaju cijelo horizontalno podrucje na vrhu dijagrama

(Slika 1), koje je vezano uz organizaciju. Informatika koristi digitalne tehnologije, ali i razvija metode
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za njihovu primjenu u organizacijama, ukljucujuci analizu podataka, razvoj informacijskih sustava,
sigurnost i automatizaciju poslovnih procesa, prilagodbu korisnicima, razvoj digitalnih usluga i sl
Podrucje informacijskih sustava bavi se planiranjem, razvojem, implementacijom i odrzavanjem
informacijskih sustava. Njegova interdisciplinarnost zahtijeva kombinaciju znanja i vjestina iz
razlicitih podrucja, ukljucujuci ekonomiju, organizaciju i menadzment te obuhvaca i tehnicke

aspekte poput infrastrukture i tehnicke podrske.

Informacijske tehnologije (IT) su disciplina koja se fokusira na primjenu, razmjestaj i koristenje
informacijskin i komunikacijskih tehnologija, ukljucujuci sustave, aplikacije, platforme i
infrastrukturu. Ova disciplina pruza temelj za razvoj inovativnih rjeSenja i omogucava ucinkovito

koristenje informacijskih i komunikacijskih tehnologija unutar organizacija.

Programsko inzenjerstvo (Pl) predstavlja sredisnje podrucje koje se odnosi na sustavni razvoj
softverskih rjesenja, koriste¢i napredne metode i pouzdane tehnike inzenjerskog projektiranja.
Programsko inzenjerstvo se oslanja na modeliranje s ciljem postizanja zadane kvalitete, cijene i
rokova. Programsko inzenjerstvo povezuje teoriju s praksom, uskladujuci ciljeve i zahtjeve
organizacije s tehnickom infrastrukturom i platformama. Na SUZG FOI programsko inzenjerstvo
prvenstveno se usredotocuje na razvoj poslovnih aplikacija i softverskih rjesenja koja imaju humano
sucelje, pri ¢emu nije usmjereno na razvoj programskih rjesenja za ugradene sustave, sistemski

softver ili upravljacke komponente tehnickih sustava.

Tradicionalno pozicioniranje informatickih studijskih programa na SUZG FOI moze se simbolicki
prikazati kao na Slici 1. Ovaj prikaz oslikava sinergiju izmedu informacijskih sustava, tehnologija i

inzenjerstva, Cime se stvara cvrsta osnova za daljnji razvoj i inovacije unutar Fakulteta.

IS+IT +PI

Organizacijski

sustav /
Aplikativhe

tehnologije

Razvoj sofvera

Sistemska
infrastruktura

Racunalna oprema
i arhitekture

Teorija RAZVOJ Primjena

Principi < > Razmjestaj
Inovacija Konfiguracija
Pretezito teorijski Pretezito primijenjeno

Slika 1. Stratesko pozicioniranje informatickih studijskih programa

Danas, SUZG FOI svoje stratesko pozicioniranje u informatickoj vertikali temelji na uniji vise kljucnih
podrucja koja ¢e oblikovati razvoj informacijskih znanosti u buducem desetljecu. Pri tome ce kljucni

naglasci biti na konvergenciji i interdisciplinarnosti ovih podrucja. Profesionalci u ovom podrucju
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trebaju tehnicku strucnost, stratesko razmisljanje i interdisciplinarno znanje da bi se suocili s
kompleksnim izazovima i stvorili ucinkovita rjesenja. Integracijom ovih trendova u znanstveni rad,
kurikulume i profesionalni razvoj pripremit cemo SUZG FOI i buduce generacije studenata za uspjeh
u ovom brzo evoluirajucem okruzenju. U nastavku se navode najvaznija znanstvena i strucna

podrucja u kojima SUZG FOI mora razvijati svoje kompetencije.

Tehnologija - Tehnoloske promjene su kljucne za promisljanje razvoja informacijskih znanosti. Neki

od tehnoloskih trendova koji ¢e znacajno utjecati na razvoj industrije i drustva su:

e Umjetna inteligencija i strojno ucenje: Umjetna ce inteligencija postati integralni dio
donosenja odluka, automatizacije procesa i prediktivhe analitike. Alati vodeni umjetnom
inteligencijom omogucit ¢e personalizaciju korisnickog iskustva, optimizaciju rada i podrsku
u odlucivanju.

e Sustavi temeljeni na podacima: Obrada podataka u stvarnom vremenu i prediktivha
analitika omogucit ¢e izrazito personalizirane usluge i poboljsati operativhu organizacijsku
ucinkovitost. Podaci postaju temeljni resurs organizacije oko kojeg se gradi poslovni model
i strategija. To je odmak od paradigme informacijskog sustava gdje su podaci bili proizvod
transakcija i podloga za analizu proslog perioda poslovanja. Podaci postaju kjucni element
prediktivne analitike i baza za strojno ucenje. Ovaj proces moze se razmatrati na razini
pojedinih organizacija, poslovnog ekosustava, ali i drzava, odnosno Europske unije. Pojam
podatkovnog suvereniteta ¢e sve vise dobivati na znacaju i upravijanje podacima,
informacijama i znanjem ce postati stratesko oruzje u razvoju trziSne prednosti.

e Racunalstvo u oblaku i na rubu mreze (engl. Cloud computing /edge computing):
Poduzeca ce usvajiti tzv. arhitekture u oblaku (engl. cloud-native) i kombinaciju lokalnih i
oblakovnih (engl. hybrid cloud) strategija za osiguranje skalabilnosti, troskovne ucinkovitosti
i organizacijske otpornosti. Racunalstvo na rubu mreze (engl. edge computing) omogucit ¢e
brzu obradu podataka u okruzenjima interneta stvari (engl. Internet of Things, loT) te
sustavima gdje je potrebna brzina reakcije u stvarnom vremenu. Stoga, bit ¢e potrebno
razvijati kompetencije vezane uz platforme u oblaku i tzv. poslovanja na platformi (engl.
platform based business) te njihovu integraciju sa sustavima koji djeluju u organizacijama
(engl. edge 1. na rubu). Ova arhitekturna kombinacija kljucna je za skalabilnost,
responzivnost u realnom vremenu i organizacijsku otpornost u slucaju odredenih ispada
vezanih uz informacijsku infrastrukturu.

e Ulancani blokovi (engl. blockchain): Blockchain ¢e nastaviti svoj razvoj i Siriti ¢e se spektar
primjena sto ¢e omoguciti sigurno i transparentno upravljanje transakcijama, pametne
ugovore i upravljanje digitalnim identitetom. To je tehnologija koja je vazna za razvoj
povjerenja u distribuiranim sustavima i transakcijama kojih ¢e u buducnosti biti sve vise.

e Internet stvari (engl. IoT) i povezanost: Internet stvari ¢e se prosiriti u sve aspekte
poslovanja, prikupljajuci velike koliCine podataka iz uredaja, senzora i pametnih okruzenja,
Sto zahtijeva decentralizirane informacijske sustave te ce razvoj takvih arhitektura postati

uobicajen dio karijere informaticara.
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e Automatizacija i robotska procesna automatizacija: Robotska procesna automatizacija
(RPA) pojednostavit ¢e ponavljajuce poslovne zadatke integrirajuci se s ERP i CRM
sustavima. RPA postaje standardni dio poslovnih procesa i vazna komponenta digitalne
transformacije i taj ¢e trend jako obiljeziti procesnu paradigmu u kojoj ¢e automatizacija

preuzimati velik dio judskih aktivnosti.

Dio tehnoloske komponente je i kvantno racunarstvo koje je u trenutku pisanja ovog materijala jos
u eksperimentalnoj fazi, medutim ima znacCajan razvojni potencijal osobito kod algoritamski
kompleksnih problema. S kvantnim racunalom povezujemo velike mogucnosti (npr. integracija s
umjetnom inteligencijom), ali i odredene rizike (npr. probijanje kriptozastite). SUZG FOI ne istrazuje
fizikalne osnove kvantnog racunala, ali izuCava potencijalne primjene u suvremenim
organizacijama. Kad se rijeSe problemi nesigurnosti kvantnog racunarstva, krenut ¢e ubrzani razvoj
primjene i razvoja odgovarajucih algoritama u razlicitim domenama pa i u poslovanju. Stoga je

pracenje trendova u kvantnom racunarstvu vazno za stratesko pozicioniranje SUZG FOI.

Programsko inZzenjerstvo - Za nadolazece tehnologije trebat ce razvijati odgovarajucu programsku
potporu i to je domena programskog inzenjerstva pri cemu Ce i ta tradicionalna disciplina dozivjeti
odredene promjene. Najuocljivija je primjena umjetne inteligencije u razvoju programske podrske.
Postoje alati koji automatiziraju generiranje koda, otkrivanje greSaka i testiranje te njihova
funkcionalnosti postaju sve naprednije. U buducnosti, umjetna ce inteligencija povezana s agentima
biti sposobna dizajnirati i optimizirati cijele sustave. Takozvane Low-Code (engl) i No-Code (engl)
platforme ce steci sSiroku primjenu te ce sustave jednim dijelom dizajnirati domenski strucnjaci sto
¢e smanjiti potrebu za informaticarima u rjeSavanju jednostavnijin problema tijekom razvoja
programske podrske. Kontinuirana integracija i isporuka (engl. continuous integration/delivery -
Cl/CD) te DevOps prakse postat ce jos automatiziranije, ukjucujuci sigurnost (DevSecOps). Brzi
razvojni ciklusi pojacat ¢e znacaj agilnih metoda razvoja. Arhitekturalno, ocekuje se veci naglasak
na mikroservisima i na distribuiranim sustavima. Decentraliziranost ce istovremeno obuhvacati
platforme u oblaku (engl. cloud platform) iracunarstvo na rubu (engl. edge computing), a izazov

programskog inzenjerstva ce biti na uskladivanju rada tih sustava i ocuvanju integriteta i sigurnosti.

Organizacija - SUZG FOl je tradicionalno pozicioniran u podrucju primjene informacijske tehnologije
u organizacijama. Organizacije c¢e dozivjeti znacajnu transformaciju koristeci tehnologiju za
optimizaciju operacija, razvoj novih poslovnih modela, poticanje inovacija i postizanje strateskih
cijeva. U tom smislu organizacije su mjesto primjene suvremenih tehnologija i tu je kjjucno mjesto

fokusa SUZG FOI-ja. Teme koje se izdvajaju kao znacajnije su:

¢ Digitalna transformacija: Organizacije ce sve viSe integrirati digitalne alate u svaki aspekt
svojeg poslovanja da bi osigurale agilnost i konkurentnost na trzistu. Koncept organizacijske
agilnosti postaje izrazito znacajan jer su promjene u poslovnom ekosustavu sve brze pa se
i organizacije moraju prilagodavati tim trendovima. Stoga je izucavanje digitalne

transformacije vazan strateski razvojni smjer SUZG FOI.
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e Pametna industrija: Izrazita automatizacija povezana s umjetnom inteligencijom omogucit
ce razvoj mikro tvornica i koncept pametne industrije ce dobivati na znacaju. Adaptivna i
aditivna proizvodnja postat ce industrijski standard te ce biti potrebno razvijati kadrove koji
poznaju relevantnu tehnologiju i koncepte digitalne transformacije.

e Optimizacija procesa: Poslovni procesi, procesna paradigma i upravljanje poslovnim
procesima ostat ¢e vazne komponente i kod buducih organizacija uz sve veci naglasak na
procesnu agilnost i automatizaciju. Automatizacija i sustavi temeljeni na umijetnoj
inteligenciji i robotskim sustavima (RPA) pojednostavit ¢e tokove rada i povecati
produktivnost.

¢ Umyjetna inteligencija u organizacijskom upravljanju: Poduzeca c¢e usvojiti sustave koji
kombiniraju umjetnu inteligenciju, analitiku i ludsku stru¢nost za simulaciju scenarija i
usmjeravanje strateskog planiranja. To ¢e postati standardna funkcionalnost informacijskin

sustava Ciji e razvoj i primjena postati tocka suceljavanja organizacija u trzisSnom natjecanju.

Informacijski sustavi - Informacijski sustavi i dalje ¢e biti osnova poslovanja pri cemu ce se
prilagodavati agilnim poslovnim procesima i novim poslovhim modelima. Sustavi ERP i CRM te
sustavi upravljanja opskrbnim lancem postat ¢e pametniji i modularniji, integrirgju¢i umjetnu
inteligenciju i automatizaciju poslovnih procesa. Decentralizirani poslovni ekosustav koji su
karakteristika pametne industrije zahtijevat ce integraciju razlicitih platformi i alata. Ti ¢e sustavi
integrirati napredne sigurnosne znacajke, usvajajuci arhitekture zero trust (engl) i tehnologije za
ocCuvanje privatnosti da bi zastitili osjetljive podatke. Transakcijski podaci koje informacijski sustav
prikuplja ¢e se u realnom vremenu koristiti za naprednu potporu odlucivanju, kombinirgjuci umjetnu

inteligenciju, strojno ucenje i analitiku velikih kolicina podataka.

Zeleni i odrzivi IT - Odrzivo i ekoloski osvijeSteno poslovanje postaje sve znacajnije i postepeno
ulazi u regulativu. Odrzivost i zeleno poslovanje je vazno pitanje poslovne informatike, poticuci
inovacije u energetskoj ucinkovitosti i zelenim praksama ostvarivat ¢e se dva trenda: (1) energetski
ucinkovito upravljanje samim informacijskim sustavom te (2) koristenje informacijskog sustava za
pracenje odrzivog poslovanja organizacija. Kod informacijskog sustava poduzeca ce prioritet dati
niskoenergetskim algoritmima, ucinkovitom cloud racunalstvu i optimizaciji podatkovnih centara.
Razvijat ce se zelene IT strategije da bi bile u skladu s propisima i ocekivanjima potrosaca. Pracenje
odrzivosti poslovanja postat ¢e vazna komponenta korporativnog upravljanja i tu ¢e informacijski
sustav igrati vaznu ulogu. Informacijski sustavi pratit ce i upravljati emisijama ugljicnog dioksida
(ugljicni otisak), pomazuci poduzecima u postizanju odrzivih ciljeva. To ¢e biti povezano s kruznom
ekonomijom jer ce informacijski sustavi podrzavati ponovnu uporabu i reciklazu resursa da bi se

smanjio otpad.

Regulatorni okvir - Razvoj i pracenje regulatornog okvira postaje novo podrucje informatike.
Regulatorno okruzenje postat ce slozenije kako vlade i organizacije budu rjeSavale pitanja
privatnosti, kiberneticke sigurnosti i etickih izazova. Uskladenost s okvirima poput GDPR-a i buducih

globalnih standarda bit ¢e obvezna. Sustavi ce integrirati pristup privatnosti po dizajnu i tehnologije
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za ocuvanje privatnosti. Regulativa vezana uz primjenu umjetne inteligencije te eticnost primjene
umjetne inteligencije postojat ce sve znacajniji. Smanjenje pristranosti i eticka upotreba podataka
zahtijevat ¢e ugradnju etickih okvira u sustave. Sve to ce trebati razvijati na principima globalne
uskladenosti jer kako poduzeca djeluju globalno, morat ¢e biti prilagodljivo raznolikim regulatornim

okruzenjima, ukljucujuci podatkovni suverenitet i prekogranicne tokove podataka.

Stratesko pozicioniranje studijskih programa SUZG FOl-ja u
ekonomskoj vertikali (Ekonomika poduzetnistva)

Stratesko pozicioniranje SUZG FOI u ekonomskoj vertikali obrazovanja temelji se, prije svega, na
sveucilisnom prijediplomskom i diplomskom studijskom programu Ekonomika poduzetnistva, koji
spaja kljucne aspekte ekonomije, poduzetnistva i digitalnih tehnologija kao potporne i inovativhe
podrske poslovanju. U okviru studijskog programa na obje razine obrazovanja omogucen je razvoj
interdisciplinarnih  kompetencija potrebnih za moderno trziste rada, pruzajuci studentima
jedinstvenu kombinaciju znanja iz razlicitih ekonomskih disciplina, kao i digitalnih tehnologija. S
obzirom na brzi napredak tehnologije, studijski program Ekonomika poduzetnistva na obje razine

pruza studentima i znanje o digitalnim alatima i platformama koje podupiru poslovne modele.

Nakon zavrSetka ovog studijskog programa, studenti stjecu kljucne kompetencije koje im
olakSavaju ulazak u poduzetnicki svijet, ali i omogucuju provodenje slozenih poslovnih procesa
tipicnih za velike organizacije. Snaga studijskog programa lezi u prenosSenju znanja vezanih uz
primjenu suvremenih digitalnih tehnologija koje u uvjetima brzih promjena u poslovanju
kontinuirano doprinose ukupnom gospodarskom razvoju. Osim toga, studenti stjecu znanja
potrebna za nastavak akademskog, znanstvenog ili strucnog usavrsavanja na poslijediplomskoj

specijalistickoj i/ili doktorskoj razini.

Kljuéni elementi za pozicioniranje studijskih programa SUZG FOI u ovom ekonomskom podrucju

su.

Poduzetnicke kompetencije - Studentima se kroz izbor obveznih i izbornih kolegija daje temelj za
razumijevanje ekonomskih (mikro i makro) principa odnosno sposobnost prepoznavanja prilika,
upravljanja resursima, donosenja odluka te vodenja i razvijanja poduzetnickih aktivnosti. Poticanje
na akademsko poduzetnistvo ostaje temelj daljnjeg razvoja studijskog programa Ekonomika
poduzetnistva da bi studenti kroz prakticne projekte razvijali svoje poslovne ideje u suradnji s

mentorima iz institucije, ali i iz gospodarstva.

Digitalne kompetencije - Studentima se kroz izbor obveznih i izbornih kolegija daju znanja i vjestine
koristenja digitalnih alata, tehnologija i platformi u svrhu ucinkovitog rjesavanja problema,

komunikacije i prilagodbe digitalnom okruzenju.

Povezanost ovih kompetencija omogucava da razvoj digitalnih vjestina kod studenata osnazuje

poduzetnicke aktivnosti, Cineci ih inovativnijima i konkurentnijima na trzistu rada.
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Interdisciplinarnost - Ono sto program Ekonomika poduzetnistva Cini posebnim u odnosu na druge
ekonomske studijske programe je interdisciplinarni pristup, odnosno sinergija digitalnih i
ekonomskih principa, pri ¢emu digitalne vjestine omogucavaju efikasnije donosenje odluka,
optimizaciju poslovnih procesa i inovacije u ekonomskom okruzenju. Studijski program kroz razlicite
kolegije integrira ekonomske, poduzetnicke i digitalne vjestine, kao i financijske, marketinske,
organizacijske i druge kompetencije, pripremajuci studente za ucinkovito upravlijanje poslovnim
procesima i resursima, vodenje digitalno orijentiranih poduzeca, uz naglasak na odrzive poslovne
prakse. Studenti razvijaju razumijevanje kako poslovni procesi funkcioniraju u digitalnom kontekstu
te stjeCu znanja o organizaciji i upravljanju, ali i o tehnickim aspektima koje pokrecu moderno
poslovanje. Ovom integracijom razlicitih vjestina studenti su pripremleni za kreiranje poslovnih
modela koji podrzavaju drustvenu odgovornost. Studijski program priprema studente da
osmisljavaju poslovne modele koji podrzavaju odrzivi gospodarski rast i odgovorno poslovanje, sto

Jje sve trazenije u globalnom kontekstu.

Suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom - SUZG FOI aktivho suraduje s partherskim
poduzecima i javnim sektorom kroz strucnu praksu i projekte, omogucujuci studentima prakticno
iskustvo i umrezavanje koje je od neprocjenjive vaznosti za poduzetnicke pothvate i inovacije. Kroz
projekte i suradnju s gospodarstvom, studenti ne stjeCu samo teorijska znanja vec¢ razvijaju

konkretne vjestine za rjeSavanje stvarnih problema.

Buduca oéekivanja i fokus na tehnologije u poduzetnistvu

Znanstvena grana 5.01.01 Ekonomika poduzetnistva pripada znanstvenom polju 5.01. Ekonomija u
podrucju drustvenih znanosti. Upravo u toj grani djeluju prijeddiplomski i diplomski studijski
program Ekonomika poduzetnistva koji ima vaznu ulogu u obrazovanju buducih poduzetnika i
menadzera sposobnih razvijati poslovne modele usmjerene na odrzivost i prilagodbu izazovima.
Studijski program Ekonomika poduzetnistva svojim pristupom ucenju i poucavanju primjenom
inovativnin koncepata podupire teorijsko razumijevanje koje omogucuje studentima da postanu

pokretaci pozitivnih promjena cime doprinose razvoju svojih lokalnih zajednica i ekonomiji u gjelini.

Stratesko usmjerenje studijskog programa Ekonomika poduzetnistva na SUZG FOI temelji se na
spoznaji da su digitalne vjestine i poduzetnicki nacin razmisljanja kljucni pokretaci suvremenog
gospodarskog razvoja. Buducnost ovog studijskog programa usmijerena je na kontinuirano
prilagodavanje tehnoloskim inovacijama i trzisnim potrebama, uz zadrzavanje snaznog fokusa na
interdisciplinarnost i prakticnu primjenu stecenih znanja. U nadolazec¢im godinama ocekuje se daljnji
rast potraznje za ekonomskim strucnjacima koji mogu kombinirati tehnicke i poslovne kompetencije
da bi odgovorili na izazove u poslovanju. Studijski program Ekonomika poduzetnistva nastavit ¢e
biti pokretac pozitivnih promjena u obrazovanju i gospodarstvu, stvarajuci lidere koji ce oblikovati

buducnost poduzetnistva i moderne ekonomije.
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Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i
informatike

Studijski programi u obje obrazovne vertikale (informacijske znanosti i ekonomija) te znanstveni rad
na SUZG FOI mora sadrzavati teme i poveznice sa srodnim znanstvenim podrucjima, poljima i
strucnim disciplinama, izmedu ostalog: kognitivne i ljudske cimbenike, racunarstvo, racunalno
inzenjerstvo, matematiku, upravljanje projektima, upravljanje znanjem, poduzetnistvo, semiotiku,
lingvistiku i dr. Pritom ne treba posebno dokazivati da su interdisciplinarnost, povezivanje pa i
preklapanje znanosti, struka i s njima povezanih studijskin programa danas pozeljna obiljezja

holistickog pristupa, a ne nepovjerljiva ili interesno nepozeljna.

Buduci razvoj SUZG FOl-ja temeljit ce se na detektiranim srodnim disciplinama te predvidivom
razvoju informacijskih znanosti i ekonomije, koje su pod utjecajem novih tehnologija te razvojnih i
poslovnih paradigmiznacajno odmakle od klasicnih koncepata IS-IT-PIl. Poseban naglasak bit ¢e na
anticipiranju primjene novih tehnologija ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti znanstveni i nastavni rad.
Takoder ¢e se koristiti interni sinergijski mehanizmi temeljeni na djelovanju u poljima organizacije i
ekonomije, Sto pruza Siru perspektivu za integraciju suvremenih tehnoloskih rjeSenja. U tom
kontekstu, kontinuirano ¢e se planirati, razvijati i unapredivati nastavnicke kompetencije u podrucju
umjetne inteligencije i drugih naprednih tehnologija da bi se osigurala relevantnost studijskih
programa i istrazivackih inicijativa. Iskoristit ce se postojece znanje i prepoznata pozicija SUZG FOI-
Jja da bi se nastavio razvoj novih podrucja relevantnih za dugoro¢nu konkurentnost SUZG FOI-ja i

doprinos razvoju drustva u skladu s tehnoloskim trendovima i zahtjevima trzista rada.

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike temelji se na
sveobuhvatnom pristupu koji pokriva sva kljucna podrucja identificirana u prethodnim strateskim
dokumentima. Strategija ukljucuje jasne ciljeve i mjere razvijene kroz tri podrucja djelovanja: (1)

nastava i studenti, (2) znanost i istrazivanje i (3) inovacije i drustveni doprinos.

Podruéja djelovanja Strategije razvoja Sveugéilista u Zagrebu
Fakulteta organizacije i informatike

Nastava i studenti - U podrucju Nastava i studenti, Strategija razvoja se fokusira na unapredenje
kvalitete postojecih studijskih programa, postizanju ucinkovitosti studiranja, integriranju suvremenih
znanstvenih spoznaja u nastavu, prilagodbu nastavnih planova potrebama trzista rada i primjenu
inovativninh metoda poucavanja i unapredenju iskustva studiranja. U domeni informatickih studijskih
programa potrebno je nastaviti razvijati STEM znanja i vjestine. Predvideni ishodi ucenja svakog
pojedinog studijskog programa odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trziste rada,
nastavak obrazovanja ili druge osobne potrebe pojedinca/drustva. Ishodi ucenja studijskih
programa usporedivi su sa ishodima ucenja srodnih programa u RH i zemljama EU. Ucenje i
poucavanje usmjereno na studenta postize se i odgovarajucim nastavnickim kapacitetima i
infrastrukturom. Sadrzaj studijskin programa osigurava horizontalnu i vertikalnu mobilnost

studenata u nacionalnom i europskom prostoru obrazovanja. U cilju stjecanja i unapredenja
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kompetencija studenata i zaposlenika, implementirane su mijere za poticanje medunarodne

suradnje, mobilnosti i kontinuiranog profesionalnog razvoja.

Znanost i istrazivanja - U podrucju Znanost i istrazivanje, Strategija razvoja stavlja naglasak na
podizanje znanstvene izvrsnosti kroz poticanje istrazivackog rada, prepoznavanje i jacanje suradnje
s domacim i inozemnim istrazivackim institucijama. Mjere ukljucuju institucionalnu i suradnicku
podrsku za prijavu kompetitivnih projekata, jacanje ludskih potencijala za znanstveni rad,
materijalnih i financijskih resursa za znanstvena istrazivanja te strucnu podrsku u provedbi projekata.
Kao i do sada, osigurat ¢e se mehanizmi za nagradivanje istrazivackih uspjeha sto ukljucuje poticaje
projektnih prijava, objave radova u Casopisima, i dr. Strategija razvoja usmjerena je na stvaranje
okruzenja koje ¢e poticati znanstvenu izvrsnost, osigurati odrzivi razvoj istrazivanja i povecati

medunarodnu prepoznatljivost SUZG FOI-ja kao zhanstvene institucije.

Inovacije i drustveni doprinos - Trece podrucje strategije, Inovacije i drustveni doprinos, odnosi se
na jacanje povezanosti SUZG FOl-ja s lokalnom i Sirom zajednicom te aktivno ukljucivanje u
drustveno odgovorne projekte. Inovacije u obrazovanju igraju klju¢nu ulogu u jacanju drustvenog
doprinosa SUZG FOl-ja. Kroz implementaciju naprednih digitalnih tehnologija, inovativnih metoda
poucavanja , SUZG FOI kontinuirano unaprjeduje kvalitetu obrazovanja i omogucuje studentima
stjecanje relevantnih kompetencija za buduce trziste rada. Eticka nacela, drustvena odgovornost i
odrzivost temeljna su nacela integrirana u svaki proces na SUZG FOI. SUZG FOI aktivno sudjeluje u
sluzenju zajednici, pruza potporu socijalno osjetljivim skupinama i pojedincima (osobe s
invaliditetom, osobe trece zivotne dobi, djeca s teSkocama u razvoju, pripadnici nacionalnih manjina,
stranci, obitelji nizeg socio-ekonomskog statusa itd.) i volonterskom radu. Mjere u ovom podrucju
obuhvacaju organizaciju dogadaja od drustvenog znacaja, poticanje volontiranja medu studentima
i zaposlenicima, projekte koji jaCaju kulturu cjelozivotnog obrazovanja, kao i ukljucivanje ESG
principa u nastavni plan i program. To se postize kroz studentske projekte i kao formalni dio
nastavnih programa na obje obrazovne vertikale. Fakultet nastoji djelovati u skladu s najvisim
standardima drustvene odgovornosti, Cime doprinosi odrzivom razvoju, jacanju ekoloske svijesti |

zelene tranzicije, kao i pozitivhom utjecaju na drustvo i zajednicu u kojoj djeluje.

Osvrt na postojeca strateska podrucéja i analiza trendova

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2019. do
2024. godine predstavljala je kljucni dokument koji je usmjeravao SUZG FOI osiguravajuci rast i
prilagodbu u dinamicnom okruzenju visokog obrazovanja i znanosti. Strategija je oblikovana s
ciljevima i smjernicama, a obuhvacala je podrucja koja su i danas prepoznata za daljnji razvoj i

pozicioniranje SUZG FOI-ja u Hrvatskoj, ali i Sire.

Brzi tehnoloski napredak, promjene u obrazovnim trendovima i potrebe trzista rada zahtijevaju
fleksibilnost, agilnost i spremnost na promjene, sto znaci da je Strategiju potrebno preispitivati i

azurirati da ostanu relevantna i ucinkovita.
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U Strategiji razvoja 2019. do 2024. godine prepoznata su najvaznija strateska podrucja kroz koja se
je SUZG FOI pozicionirao i na njima temelji svoj razvoj. Strateska podrucja su vazna jer se kroz njih
promatra cjelokupni razvoj Fakulteta. U nastavnom smislu SUZG FOI razvija nove ili kontinuirano
osuvremenjuje postojece studijske programe na nacin da podize kvalitetu izvedbe procesa nastave.
U znanstvenom smislu daljnji razvoj vec¢ ranije prepoznatih podrucja omogucava jacanje
znanstvene produktivnosti. Temeljem navedenih kriterija kroz ovu se Strategiju daje osvrt na ranije

prepoznata strateska podrucja razvoja Fakulteta te smjernice njihovog daljnjeg razvoja.

Strateska podrucja razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta
organizacije i informatike

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike je dosadasniji razvoj kroz 50 godina temeljio
na paradigmi informacijskih sustava, povezanih tehnickih i organizacijskih disciplina, kao i
komplementarnih ekonomskih znanja koja SUZG FOI dodaju specificnu znanstvenu i nastavnu
dimenziju. Ta ¢e podrucja i dalje ostati temeljna komponenta strateSke orijentacije Fakulteta. S
obzirom na nove tehnologije i pristupe koji oblikuju suvremene informacijske sustave, a koji su
danas u zreloj fazi znanstvenog i strucnog razvoja, vec su ranijom Strategijom razvoja prepoznata
strateska podrucja u kojima i danas SUZG FOI aktivho djeluje, odnosno u kojima djeluju istrazivacke
skupine koje imaju znanstvenu prisutnost u relevantnim medunarodnim casopisima i na
konferencijama. Takoder, strateska podrucja su vec prisutna unutar silabusa kolegija postojecih
studijskih programa te su relevantna u temama doktorskih disertacija. Ono sto Cini strateska
podruCja prepoznatima je i projektna suradnja s gospodarstvom, kao i s medunarodnim

akademskim institucijama.

Strateska podrucja prisutna su u nastavnom planu i programu u obje obrazovne vertikale
(informatika i ekonomija), a SUZG FOI nastavlja s modernizacijom postojecih studijskih programa
uvodenjem novih sadrzaja. Postojeca strateSka podrucja prate istrazivacki laboratoriji posveceni
znanstvenom i stru¢nom djelovanju. U strateskim podrucjima SUZG FOI nema jednake kapacitete
za razvoj, no prepoznati razvojni potencijal i povijesni uspjeh omogucuju daljnje istrazivacke i
nastavne iskorake u definiranim strateskim podrucjima. Za strateska podrucja koja su definirana
ranijjom Strategijom razvoja u okviru projekta DIP2Future3 razvijena su Cetiri standarda zanimanja
Arhitekt/ica informacijske sigurnosti i privatnosti, Arhitekt/ica distribuiranih i/ili interaktivnih
sustava, Arhitekt/ica inteligentnih informacijskih sustava, Arhitekt/ica transformacije poslovnih

sustava te su definirane kompetencije koristene za inovaciju studijskih programa informatike.

Informacijski sustavi buducénosti, internet svega i pratece discipline
Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike razvija podrucje suvremenih informacijskih
sustava koje objedinjuje kljucne discipline vezane uz razvojne inzenjere, arhitekte i analiticare

informacijskih sustava. Znanstveni i strucni fokus pokriva zivotni ciklus razvoja informacijskih

3 https://dipzfuture.foihr/pocetna.html
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sustava, modeliranje arhitekture programskih rjesenja, programsko inzenjerstvo za razlicCite
platforme, metodike uvodenja sustava u organizacije, integraciju senzorskih tehnologija, industriju
5.0 te interoperabilnost sustava. Naglasak je i na tehnologijama poput primijenjene umjetne
inteligencije, digitalnog poslovanja, digitalnih blizanaca, prosirene i virtualne stvarnosti, kao i na
razvoju video igara cime SUZG FOI doprinosi potrebama industrije za digitalizacijom i podrskom

digitalnoj transformaciji.

Koncept pametne industrije jos jace naglasava podjelu kojom se znanstvene i nastavne discipline
mogu razvrstati u neku od sljedecih skupina: (1) programiranje sklopovlja (,cvrsta* informatika bliska
sklopovskoj razini), (2) programska logika i analiza podataka (,meka" informatika, odnosno razvoj u
visim programskim jezicima), (3) organizacija poslovnih procesa i poslovanje te (4) temeljne
discipline. Navedene se discipline temelje na potpori temeljnih disciplina koje pokrivaju STEM
znanja neophodna za kreativni razvoj interneta stvari. Prvenstveno to su: programiranje, baze
podataka, operacijska istrazivanja, matematika (teorija grafova, metode visekriterijske optimizacije,

matematicka logika), statistika i vjerojatnost.

SUZG FOI vec dulje vrijeme kroz razliCite istrazivaCke projekte istrazuje razvoj pametne industrije,
interneta svega i digitalnih blizanaca. Kroz projekte se obraduju napredne teme poput orkestracije
sustava, prilagodljivosti proizvoda, sigurnosti autonomnih sustava i analize velikih skupova

podataka.

Povecane potrebe trzista rada i napredak generativne umjetne inteligencije donose novu dinamiku,
pomicuci fokus prema razvoju arhitektura, povezivosti i slozenijim aspektima informacijske
tehnologije. SUZG FOI ¢e dodatno ojacati aktivnosti uspostavom Regionalnog centra za
predinkubaciju u pametnoj industriji, Cime ¢e osnaziti svoju poziciju u istrazivanjima i edukacijama o
pametnoj industriji, uz pripremu studenata za prilagodbu i uspjeh u kontekstu moderne, umrezene

ekonomije.

Analitika velikih skupova podataka i umjetna inteligencija

Analitika velikin podataka i podatkovna znanost relativho su nove znanstvene i strucne discipline
koje pokrivaju Siroko podrucje primjene racunalnih tehnologija u analizi velikih, heterogenih i
nestrukturiranih podataka. Njihov je glavni cilj izdvajanje korisnih informacija i znanja iz podataka.
Analitika omogucuje otkrivanje, tumacenje i komunikaciju znacajnih obrazaca u podacima,
oslanjajuci se na metode statistike, racunalnog programiranja i operacijskih istrazivanja te alate za
vizualizaciju podataka. Navedeno interdisciplinarno podrucje obuhvaca brojna srodna podrudja,
poput strojnog i statistickog ucenja, rudarenja podataka, ekstrakcije znanja, racunalne statistike,
vizualizacije, rudarenja teksta, operacijskih istrazivanja, matematickog modeliranja i analitike ucenja.
Podrzava ga i raznolika tehnoloska infrastruktura - heterogene distribuirane baze podataka,
skladista i jezera velikih volumena podataka, podatkovni prostori, ekstrakcija i transformacija

podataka te distribuirano racunarstvo.
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Umjetna inteligencija obuhvaca strojno ucenje, zdruzeno ucenje (engl. federated learning),
reprezentaciju i vizualizaciju podataka i znanja, automatsko zakljucCivanje, robotiku, inteligentne
agente i druge tehnologije. Strojno ucenje posebno omogucava organizacijama razvoj novih
poslovnih modela i optimizaciju poslovnih procesa, istovremeno poticuci kreativnost zaposlenika i
podizuci zadovoljstvo korisnika. Na brojne nacine, umjetna inteligencija i strojno ucenje stvaraju
dodanu vrijednost za organizacije - kroz personalizaciju usluga, povecanje lojalnosti i zadrzavanje
korisnika, unapredenje procesa selekcije zaposlenika, unapredenje procesa donosenja poslovnih
odluka i drugo. Dubinsko ucenje, specificno potpodrucje strojnog ucenja, u posljednje vrijeme
postize impresivne rezultate u podrucjima poput prepoznavanja slika, razumijevanja govora i

racunalnih igara zbog ¢ega se ponekad izjednacava s umjetnom inteligencijom.

U okviru analitike velikin podataka razvile su se i brojne domenske poddiscipline, poput mrezne
analitike, poslovne analitike, prediktivne analitike, zdravstvene analitike, analitike ucenja i drugih.
Opcenito, u podrucju umjetne inteligencije SUZG FOI je provodio i provodi razne znanstvene i
strucne projekte, na primjer projekte vezane uz analitike ucCenja, algoritme strojnog ucenja i
racunalne igre, umjetnu inteligenciju u obrazovanju, kao i druge projekte usmjerene na primjenu
umjetne inteligencije u raznim podrucjima. Ujedno, nastavnici sudjeluju u radu SOLAR-a kao
najznacajnijeg svjetskog udruzenja koje se bavi istrazivanjima u podruc¢ju analitike ucenja te
objavljuju znanstvene radove na vrlo selektivnoj (stopa prihvacanja ispod 30%) globalnoj

konferenciji LAK (engl. International Learning Analytics & Knowledge Conference).

Na SUZG FOI postoji dvadesetak kolegija koji obuhvacaju podrucja analitike i umjetne inteligencije,
bilo kao glavni kolegijiili kao vazni preduvjeti za stjecanje kljucnih kompetencija, a nastavnici u ovom

strateskom podrucju djeluju u pet laboratorija.

Ekonomika poduzetnistva i upravljanje inovacijama

Podrucje Ekonomika poduzetnistva i upravlanje inovacijama na SUZG FOI predstavia spoj
poduzetnistva, ekonomije i digitalnih vjestina. Studentima pruza sveobuhvatno razumijevanje
poduzetnistva u malim i srednje velikim poduzec¢ima, ali i korporativnog poduzetnistva na razini
velikih poduzeca. Na mikro razini, ovo podrucje analizira pojedinacne poduzetnicke inicijative, dok
na makro razini istrazuje Siri utjecaj poduzetnistva na nacionalno i globalno gospodarstvo. Studenti
koji pohadaju studijske programe Ekonomika poduzetnistva se osposobljavaju za poslovno
planiranje, pokretanje i vodenje poduzeca, ali i za razumijevanje inovacija u poduzetnistvu, npr. kroz
razvoj novih proizvoda, poslovnih modela i suvremenih pristupa financiranju rasta poduzetnickih

pothvata.

Razvoj u podrucju Ekonomike poduzetnistva i upravljanja inovacijama na SUZG FOI primarno se
ostvaruje kroz obrazovnu vertikalu u podrucju ekonomije, odnosno kroz sveucilisSne studijske
programe Ekonomika poduzetnistva na prijediplomskoj i diplomskoj razini gdje se kolegiji u
podrucju ekonomije i poduzetnistva nadopunjuju s digitalnim vjestinama. Interdisciplinarnost

omogucava studentima razvoj klucnih vjestina, koje kombiniraju poslovna znanja i digitalnu

24



kompetenciju, pripremajuci ih za uspjesnu integraciju u suvremeno radno okruzenje koje sve vise

cijeni IKT podrsku u poslovanju.

Nastavnici koji djeluju u ovom podrucju su voditelji i/ili suradnici na vise znanstvenih i strucnih
projekata, a steCena znanja i iskustvo rada prenose studentima kroz objavijene sveucilisne i
fakultetske udzbenike te Siroj znanstvenoj i akademskoj zajednici kroz objavljene znanstvene i
strucne radove u medunarodnim casopisima i na medunarodnim konferencijama. Zahvaljujuci
povezanosti s gospodarstvom, nastavni plan i program studijskih programa Ekonomika
poduzetnistva prilagoden je za suvremeno trziste rada, dok brojne uspjesne price bivsih studenata
potvrduju prepoznatu izvrsnost u obrazovanju ekonomskih strucnjaka s poduzetnickim i digitalnim

vjestinama.

Upravljanje organizacijama i poslovnim procesima

Iz strateskih dokumenata o upravlianju organizacijama i poslovnim procesima jasno je vidljivo
nekoliko kljucnih disciplina koje se razvijaju kroz aktivnosti nastavnika i istrazivaca SUZG FOl-ja. To
su discipline koje obuhvacaju upravljanje organizacijama, poslovno odlucivanje i upravijanje

poslovnim procesima, a izravno su povezane s kljucnim zanimanjima.

Sve navedene discipline uvelike su zastupliene u znanstveno-istrazivackim i nastavnim
aktivnostima SUZG FOl-ja. One su ugradene u raznim temama projekata i kolegija te se kroz njih
osigurava prijenos najnovijih znanja i vjestina studentima. Podrucje Upravljanje organizacijama i
poslovnim procesima zastupljeno je u informatickoj vertikali, unutar niza kolegija, ali i na studijima
ekonomske vertikale. U fokusu ovog podrucja je povezivanje organizacijskih i poslovnih koncepata

s digitalnim tehnologijama, sto ¢ini vaznu osnovu za inovacije i drustveni razvoj.

Potraznja na trzistu rada i predvidanja za nova, digitalna i zelena radna mjesta u razlicitim
industrijama jasno ukazuju na to da su znanja i vjestine vezane uz organizacijske aspekte poslovanja
te upravljanje poslovnim procesima iznimno cijenjene. To je posebno naglaseno i kroz projekte
usmjerene na obrazovne strategije cime SUZG FOI kontinuirano prati potrebe trzista rada i uskladuje

svoje nastavne programe s aktualnim trendovima.

SUZG FOlima iskustvo u provedbi znanstvenih projekata i razvojnih projekata u podrucju upravljanja
organizacijama, strateskog planiranja, poslovnog odlucivanja i poslovnih procesa, cime doprinosi

razvoju znanosti i struke, ali i potice inovacije u obrazovanju.

Edukacijske tehnologije

Edukacijske tehnologije predstavljaju interdisciplinarnu znanstvenu disciplinu i znacajno primjenjivo
podrucje usmjereno na unapredenje ucenja, poucavanja i kreativnog istrazivanja kroz koristenje
inovativnih alata i resursa. U posljednje vrijeme, umjetna inteligencija (Ul) ubrzano transformira
podrucje edukacijskih tehnologija, s alatima generativne umjetne inteligencije poput ChatGPT-a koji

otvaraju nove mogucnosti za stvaranje sadrzaja, komunikaciju i prilagodeno ucenje u visokom
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obrazovanju. Fokus je stavljen na razumijevanje i zadovoljenje razlicitih potreba studenata, kao i

stvaranje poticajne akademske sredine.

Prema izvjestaju programa Obzor Europa za 2023. godinu, nekoliko kljucnih trendova oblikuje
edukacijske tehnologije: (1) Drustveni trendovi koji naglasavaju fleksibilnost ucenja, ukljucivost i
jednake mogucnosti, s posebnim fokusom na razvoj programa mikrokvalifikacija; (2) Tehnoloski
trendovi koji obuhvacaju primjenu umjetne inteligencije za personalizirano ucenje, razvoj hibridnih
modela koji smanjuju razlike izmedu online i fizickog poucavanja te kreiranje sadrzaja bez potrebe
za programiranjem; (3) Ekonomski trendovi koji razmatraju isplativost studiranja i sve veci zahtjev za

cjelozivotnim ucenjem i obrazovanjem na radnom mjestu.

Predvida se da ¢e u buducnosti kljucne tehnologije u podrucju edukacijskih tehnologija ukljucivati
alate temeljene na umijetnoj inteligenciji za prediktivnho i personalizirano ucenje, upotrebu
generativne umjetne inteligencije, smanjivanje razlika izmedu razlicitih modaliteta ucenja,
obrazovne modele koji su hibridni i fleksibilni (engl. HyFlex), kao i podrsku studentima kroz jacanje

osjecaja pripadnosti i povezanosti.

Istrazivacke grupe SUZG FOl-ja kontinuirano prate trendove te aktivno usmjeravaju svoja
istrazivanja prema smjerovima prepoznatim u globalnoj istrazivackoj zajednici. U poslednjih pet
godina na Fakultetu je provedeno oko petnaest projekata u podrucju edukacijskih tehnologija,
financiranih prvenstveno kroz Erasmus+ program EU-a i Hrvatsku zakladu za znanost. Navedeni

projekti Cesto povezuju edukacijske tehnologije s analitikom ucenja i umjetnom inteligencijom.

Istrazivanje edukacijskih tehnologija je interdisciplinarno te ukljucuje edukacijske, informaticke,
matematicke i ekonomske znanosti sto omogucuje koristenje interdisciplinarnih kapaciteta SUZG
FOI-ja. Istrazivanje edukacijskih tehnologija ima poseban unutarnji znacaj za SUZG FOI jer doprinosi
unapredenju nastavnog procesa te iz tog razloga SUZG FOI ovo podrucje moze razvijati kroz tri
glavna smjera: (1) poticanje inovacija i Sirenje primjene edukacijskih tehnologija u nastavi, (2) jacanje
i fokusiranje istrazivackih aktivnosti u edukacijskim tehnologijama te (3) ucvrscivanje vodece pozicije

u Hrvatskoj i jacanje ugleda na europskoj razini u podrucju edukacijskih tehnologija.

SUZG FOI je prepoznat po integraciji edukacijskih tehnologija i inovacija u nastavne procese i
znacajnom broju istrazivackih projekata iz ovog podrucja ¢ime nastoji dati odgovor na izazove

suvremenog obrazovanja.

Informacijska sigurnost i otvoreni sustavi

SUZG FOI je prepoznao vaznost informacijske sigurnosti i otvorenih sustava kao kjjucnih strateskinh
podrucja s velikim potencijalom za primjenu u suvremenim organizacijama. Razvoj podrucja
interneta stvari, autonomnih vozila, pametnih gradova i digitalnih financijskih sustava ukazuje na
nuznost integracije informacijskih tehnologija u gotovo sve proizvode i poslovne sustave. Sigurnosni
izazovi poput zastite infrastrukture od cyber-napada te osiguravanja tajnosti, integriteta i
raspolozivosti podataka postali su kljucni za odrzivost poslovanja, posebno s obzirom na znacajnu

financijsku i reputacijsku stetu koju mogu izazvati sigurnosni incidenti.
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SUZG FOI postupno izgraduje kapacitete za istrazivanje i edukaciju u podrucjima informacijske
sigurnosti i privatnosti. Izvodimo specijalisticki studij iz informacijske sigurnosti, a kolegiji u okviru
ovog podrucja dostupni su studentima na svim razinama studija. Osim toga, u suradnji s
gospodarstvom i akademskim institucijama SUZG FOI provodi projekte koji dodatno unapreduju
kompetencije studenata i nastavnika. Istrazivacki timovi trenutno se bave istrazivanjima u podrucju
zastite privatnosti pojedinca u razlicitim domenama (npr. 10T, digitalni blizanci, SME, LMS i dr.) te
primjenu razlicitih sigurnosnih tehnika (npr. biometrija, forenzika i dr) Aktivnosti koje provode
istrazivacki timovi pruzaju stabilnu osnovu za daljnji razvoj ovog podrudja, s ciljem pozicioniranja kao
vodece visokoobrazovne institucije u podrucju informacijske sigurnosti i privatnosti i otvorenih
sustava. Novim kolegijima na prijediplomskim i diplomskim studijima studente uvodimo u podrucja
kao Sto su Privatnost i osobni podaci te Stratesko upravljanje informacijskom sigurnoscu i
privatnos¢u. U danasnjem se digitalnom dobu osobni podaci prikupljaju, pohranjuju i obraduju u
ogromnim koliCinama. Razumijevanje zakonskih okvira, etickih implikacija i tehnickih mjera za zastitu
privatnosti kijucno je za svakog profesionalca. Kroz brojna partnerstva s vodec¢im tvrtkama u
industriji studentima omogucavamo da steknu prakticna znanja i vjestine koje su iznimno trazene

na trzistu rada.

Temeljne vrijednosti Sveudilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i
informatike

Temeljne vrijednosti SUZG FOIl-ja proizlaze iz dugogodisnje tradicije postojanja (62 godine od
oshivanja Vise ekonomske skole i 50 godina od prerastanja u Fakultet organizacije i informatike),
opcih akademskih nacela i suvremenih spoznaja o ulozi akademske zajednice u razvoju drustva.
Navedene vrijednosti i dalje oblikuju smjernice i prioritete Fakulteta za nadolazece razdoblje te su
kljucna uporisna tocka za provedbu strategije razvoja u novom razdoblju. Struktura vrijednosti SUZG
FOI-ja je oblikovana piramidalno, pri cemu se u temelju nalaze osnovne vrijednosti intelektualnog

djelovanja u drustvu, kao sto su odgovornost, eticnost i profesionalni integritet.

Na srednjoj se razini nalaze opce akademske vrijednosti univerzalne za sve institucije visokog
obrazovanja, ukljucujuci izvrsnost, inovativnost, slobodu istrazivanja, javno djelovanje te poticanje
kritickog misljenja i raznolikosti. Takoder, SUZG FOI tezi odrzivom razvoju kroz odgovorno
upravljanje resursima, promicanje digitalne transformacije te ukljucivosti u radu sa studentima i

suradnicima.

Na vrhu piramide isticu se specificne vrijednosti koje SUZG FOI smatra prioritetima u svojem
djelovanju. To su drustvena odgovornost, akademsko poduzetnistvo, odrzivost, povezanost s
gospodarstvom i zajednicom te razvoj vjestina koje su prilagodene potrebama trzista rada.
Navedene vrijednosti SUZG FOI integrira u svoje strateske ciljeve i aktivnosti s naglaskom na
dugorocni doprinos zajednici, odgovorno koristenje resursa te obrazovanje studenata koji ¢e kao

buduci strucnjaci pridonositi pozitivnim drustvenim promjenama.
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Prepoznavanije | keristenje potencijala, radoznalost, i iy
Akademska sloboda nastave i istrazivanja

Kultura kvalitete

Autonomija | cdgovornost

Prozimanje ob ja, istraZivanja i sluZenja drusty
Jednake meogucénosti u skladu s kompaetencijama i interesima
Sveudilisna sastavnica - javno dobro

Politicka neovisnost

Javno djelovanje

Slika 2. Piramida vrijednosti Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike posvecen je razvoju i primjeni svojih
temeljnih vrijednosti, koje oblikuju identitet i doprinos akademskoj i Siroj zajednici. Kao pokretac
lokalne zajednice i drustva u cjelini, SUZG FOI nastoji graditi sinergiju sa industrijom, osiguravajuci
prakticnu primjenu znanja i podrsku projektima. Autenticnost i neovisnost omogucavaju SUZG FOI-
ju da samostalno oblikuje viziju obrazovanja i istrazivanja, dok su radoznalost, inovativnost i
interdisciplinarnost kljucni pokretaci novih ideja i digitalne transformacije. Svojom tradicijom i
poduzetnickim duhom, SUZG FOI kontinuirano razvija moderne studijske programe i provodi

istrazivacke inicijative usmjerene k izvrsnosti u obrazovanju, znanosti i profesionalnom razvoju.

Strategije temeljem polaznog stanja u tri osnovna podruéja
djelovanja

Strategija razvoja temelji se na analizi trenutnog polaznog stanja koje se razraduje kroz tri podrucja.

Nastava i studenti

SNAGE SLABOSTI

W1: Omjer broja nastavnika i broja sati nastave na

S1: Interdisciplinarnost u studijskim programima . o . .
gornjoj granici opterecenosti

S2: Heterogenost studijskih programa - Siri raspon W2: Neujednaceno nastavno opterecenje po
opcija studentima nastavnicima i semestrima

W3: Utjecaj strukture studija na planiranje nastave

$3: Sustavni pristup razvoju NPP-ova - planiran razvoj izbornost otezava planiranje

S4: Ukljucenost strucnjaka iz prakse - donosi

aktualne industrijske trendove W4: Neujednacena prepoznatljivost nastavnika
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S5: Kvaliteta nastavnika i kontinuirani rad na
postizanju izvrsnosti

W5: Nedovoljno koristenje mobilnosti u studijskim
programima

S6: Dugogodisnje iskustvo i reputacija - pozitivnho
utjece na ugled Fakulteta

W6: Nedovoljno fleksibilni kriteriji za priznavanje
mobilnosti studenata

S7: Kontinuirana primjena e-ucenja (od 2007. godine)

W7: Mali broj stranih studenata - nedovoljna
internacionalizacija Fakulteta

S8: Inovativno ucenje (WBL, PBL) - prilagodava
obrazovanje stvarnim poslovnim scenarijima

W8: Dugotrajna procedura izmjene studijskih
programa - ogranicava brzu prilagodbu trzistu

S9: Prijenos prakticnih znanja i suradnja s industrijom

S10: IKT podrska nastavi - omogucava koristenje
suvremenih digitalnih tehnologija

S11: Bogata ponuda dodatnih aktivnosti za studente

S12: Studijski programi i nastava koji osiguravaju
visoku zaposljivost studenata

Wao: Nepostojanje institucijskih uvjeta za ulazak u
nastavu i za kontinuirano usavrsavanje

PRILIKE PRIJETNJE

O1: Potraznja za profilima SUZG FOI - povecana
zaposljivost studenata

T1: Nedostatak nastavnika na trzistu - ogranicava
prosirenje studija

02: Pozitivna reputacija - olaksava privlacenje
kvalitetnih studenata

T2: Brze tehnoloSke promjene - zahtijevaju stalnu
prilagodbu nastavnih planova i programa

03: Financiranje mobilnosti i aktivhosti - povecava
dostupnost medunarodnih prilika

T3: Konkurencija drugih institucija - povecava
pritisak u privlacenju studenata

04: Novi trendovi u ucenju i poucavanju - otvaraju
mogucnosti za modernizaciju programa

T4: Negativni demografski trendovi - smanjuju
bazen potencijalnih studenata

0O5: Zdruzeni programi s inozemnim partnerima -
jacaju medunarodnu suradnju i privlace strane
studente

T5: Gubitak STEM skolarina - smanjuje financijske
resurse i atraktivnost studija

06: Prepoznatljivost znacaja STEM podrudja
obrazovanja koje je uskladeno s najnovijim
znanstvenim i tehnoloskim dostignucima - veca
potreba drustva

T6: Programski ugovori - mogu ograniciti
kapacitete za prilagodbu nastavnih programa

07: Aktivnost studentskih udruga - povecava
ukljucenost studenata

T7: Novi pravilnici o raspodjeli prihoda - mogu
utjecati na proracun i ulaganja u nastavu

08: Medunarodne akreditacije - podizu vidljivost i
prepoznatljivost

0g9: Potraznja za on-line i hibridnim stru¢nim
studijskim programima

010: Potraznja za studijskim programima na
engleskom jeziku

011: Nove prilike koje proizlaze iz razvoja tehnologije
i trendova

T8: Neuskladivanje subvencija participacija
Skolarina s inflacijom, odnosno realnim rastom
troskova
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SWOT analiza za Nastavu i studente pokazuje da SUZG FOI ima jaku osnovu za daljnji razvoj
zahvaljujuci interdisciplinarnosti, inovativnim nastavnim metodama koje se primjenjuju te snaznoj
povezanosti s poslovnim partnerima odnosno gospodarstvom. Fakultet je spreman za jos snazniji
iskorak kroz internacionalizaciju i prilagodbu suvremenim trendovima u obrazovanju, poput online i
hibridnog studijskog programa. Da bi se ostvario puni potencijal, SUZG FOI treba raditi na boljoj
raspodjeli nastavnog opterecenja, poticanju nastavnika na kontinuirani razvoj te prosirenju

medunarodne vidljivosti i mobilnosti.

Medutim, SUZG FOI se suocava s izazovima koji dolaze zbog demografskih promjena, konkurencije
drugih obrazovnih institucija i brze evolucije tehnoloskih potreba trzista rada. RjeSavanje izazova

zahtijeva dodatnu fleksibilnost u dizajnu studijskih programa, jacanje nastavnickog kadra i daljnju

modernizaciju nastavnih metoda da bi SUZG FOI nastavio biti konkurentan i privlaciti studente.

Znanost i istrazivanje

SNAGE SLABOSTI

S1: Broj znanstvenih projekata je u porastu - rast u
koordinaciji znanstvenih projekata, sto povecava
vidljivost i financijske resurse

W1: Neujednacena motivacija za znanstvenu
mobilnost - nedovoljan interes za medunarodnu
znanstvenu mobilnost, sto smanjuje prilike za
suradnju i profesionalni razvoj

S2: Dobri primjeri projekata Erasmus+ strateskih
partnerstava sa znanstveno-istrazivackom
komponentom - znacajne prilike za medunarodnu
suradnju i razmjenu znanja

W2: Premalo suradnje s inozemnim znanstvenicima
- malo medunarodnih koautora ogranicava doseg i
utjecaj znanstvenih radova SUZG FOl-ja

S3: Poticajno okruzenje za znanstvenu
produktivnost - poticaji za znanstvenu aktivnost,
potice se istrazivacka kultura

W3: Partnerstva na projektima ovisna o pojedincima
- Cesto se oslanjaju na osobne odnose, sto moze
smanjiti odrzivost suradnje

S4: Velik broj dugotrajnih partnerstava - stabilne
veze s brojnim institucijama i industrijom, sto
omogucava kontinuitet u istrazivanju i suradniji

W4: Zanemarivanje relevantnih metrika -
nedovoljno se prati citiranost i drugi pokazatelji
kvalitete znanstvenih radova

S5 Istrazivacki laboratoriji - omogucuju istrazivanja i
podupiru razvoj kompetencija u odredenim
podrucjima

W5: Nepostojanje ureda za podrsku istrazivanjima -
nedostatak centralizirane podrske istrazivanju

S6: Interdisciplinarnost - stvara prilike za istrazivanja

W6: Nedovoljna povezanost znanstvenih radova s
projektima

S7: Osigurana potpora znanstveno-istrazivackim
aktivnostima kroz implementirane procedure,
institucionalnu podrsku kroz centre i urede te
edukacije i radionice

S8: Definirane smjernice znanstveno-istrazivacke
djelatnosti na razini institucije te na razini Sveucilista
u Zagrebu

W7: Visoko nastavno opterecenje smanjuje vrijeme
raspolozivo za znanost i istrazivanja
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PRILIKE PRIJETNJE

01.: Radovi u velikim kolaboracijama - sudjelovanje u
velikim medunarodnim kolaboracijama povecava
vidljivost i doprinos globalnoj znanstvenoj zajednici

T1: Nepostene prakse u publiciranju

02: Istrazivacki radovi kao rezultat projekata

T2: Izdavacke politike - restriktivne politike izdavaca
mogu otezati objavu radova u renomiranim
casopisima

03: Doktorati na inozemnim institucijama -
doktorandi na prestiznim inozemnim institucijama
povecavaju medunarodnu prepoznatljivost

T3: Porast broja specijaliziranin konferencija - uska
specijalizacija konferencija smanjuje prilike za
interdisciplinarnu suradnju i Siru diseminaciju radova

04: Fleksibilnost - prilagodba suvremenim
trendovima omogucava brzu reakciju na promjene
u znanosti i istrazivanju

T4: Nedovolino financiranje - nedostatno
financiranje istrazivanja ogranicava mogucnost
objave rezultata

05 Dostupnost EU financiranja - EU projekti
osiguravaju financijsku podrsku koja omogucava
razvoj i primjenu novih istrazivackih ideja

T5: Programski ugovori - programski ugovori
namecu ogranicenja koja mogu nepovoljno utjecati
na dugorocne projekte

06: Otvaranje novih STEM inicijativa u istrazivanju -
otvara prilike za suradnju i financiranje projekata

T6: Velika konkurencija u EU projektima i slabo
nacionalno financiranje

SWOT analiza za Znanost i istrazivanje pokazuje znaCajne snage poput povecanog broja
znanstvenih projekata, poticajnog okruzenja za istrazivanje te dugotrajnin partnerstava s
institucijama i poslovnim partnerima. Medutim, slabosti kao sto su nedovoljna mobilnost nastavnika,
neujednacena motivacija za suradnju i nedostatak jasnih procedura ogranicavaju napredak. Prilike
ukljucuju mogucnosti za rad u velikim medunarodnim kolaboracijama, dostupnost EU financiranja
te razvoj interdisciplinarnih istrazivanja. S druge strane, prijetnje poput nepostenih praksi u
publiciranju, restriktivnih izdavackih politika i nedovoljnih financijskih sredstava za znacajnije

iskorake u istrazivanju predstavljaju rizike za buduci razvoj.

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike ima temelj za iskorak u znanosti i
istrazivanju, no potrebno je adresirati prepoznate slabosti da bi se maksimalno iskoristile prilike.
Povecanje motivacije za znanstvenu mobilnost te jacanje suradnje s inozemnim znanstvenicima
veceg broja SUZG FOI nastavnika te uspostava i provedba jasnijih procedura i organizacijskih
struktura su klucni koraci za povecanje ucinkovitosti i vidlivosti istrazivackih aktivnosti.
Osnazivanjem partnerstava i jos snaznijim usmjeravanjem na interdisciplinarnost, SUZG FOI moze

unaprijediti svoj polozaj na domacem i medunarodnom znanstvenom trzistu.
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Inovacije i drustvena odgovornost

SNAGE SLABOSTI

S1: Primjeri dobre prakse suradnje s okruzenjem -
uspjesni projekti

W1: Nedovoljna osvijestenost i interes za inovacije i
drustveni doprinos

S2: Inovativnost i dobra prilagodljivost digitalnim
trendovima

W2: Usmjerenost na nastavu - zaposlenici su
fokusirani na nastavne aktivnosti, nastavljajuci
tradicionalnu percepciju sveucilisnih nastavnika

S3: Edukacije o prijavljivanju i upravljanju projektima

W3: Razlicitost interesa zaposlenika - ne postoji
fokus na specificne inovativne projekte

S4: Programi gjelozivotnog obrazovanja - programi
koji omogucavaju kontinuirano obrazovanje i
osposobljavanje

W4: Nedovoljna kompetitivnost - izazovi u
ostvarenju konkurentnosti

S5: Inovativni pristupi uc¢enju - metode poput
problemom orijentiranog ucenja (engl. PBL) i ucenja
kroz rad (engl. WBL) doprinose kvaliteti obrazovanja

S6: Vlastiti Centar za volontiranje i humanitarni rad -
centar koji potice volonterski rad i drustvenu
odgovornost medu studentima i zaposlenicima

W5: Slabi institucionalni mehanizam vrednovanja -
nema jasnog sustava za vrednovanje i
prepoznavanje inicijativa zaposlenika

PRILIKE PRIJETNJE

O1: Industrijski partneri i suradnja - mogucnost
suradnje s razli¢itim industrijskim partnerima

T1: Brze promjene u IT industriji - tehnoloski
napredak zahtijeva brze prilagodbe koje se mozda
nece moci pratiti

02: Akademski partneri - suradnja s institucijama
unutar i izvan Hrvatske

T2: Industrijska agilnost - industrija Cesto reagira
brze na promjene i trendove

03: Potencijal inovacija - potrebno iskoristiti
interdisciplinarnost za razvoj inovativnih rjesenja

T3: Dinamicnost okruzenja - konstantne promjene
predstavljaju izazov za stabilnost i razvoj

04: EU i nacionalna potpora - dostupna su sredstva
za financiranje inovacija i istrazivanja kroz EU i
nacionalne programe

T4: Potreba za kontinuiranim unapredenjem znanja

05 Centar za predinkubaciju u pametnoj industriji -
moze podrzati razvoj malih tvrtki (engl. start-up) i
inovativnih ideja

Ts: Konkurencija u inovacijama - rastuca

konkurencija moze otezati uspjeh

06: Doktorska istrazivanja - doktorati mogu dovesti
do novih inovacija i suradnje s industrijom

T6: Osipanje kadra - konkurentni uvjeti rada u
industriji mogu dovesti do gubitka talentiranih
zaposlenika

07: Suradnja s alumnima - umrezavanje s bivsim
studentima moze otvoriti vrata za nove projekte i
inicijative

08: Prepoznatljivost u odrzivosti - fokus na odrzivost
moze poboljsati ugled Fakulteta i otvoriti nova vrata
za suradnju

T7: Nedovolina drzavna potpora - nedostatak
podrske drzave moze otezati razvoj inovacija




SWOT analiza u podrucju Inovacija i drustvenog doprinosa ha SUZG FOI otkriva snage poput dobre
suradnje s okruzenjem, institucionalne potpore za inovacije i uspjesnih programa cjelozivotnog
obrazovanja. Ipak, slabosti kao sto su nedovoljan interes zaposlenika za inovacije i fokus na nastavu
predstavljaju prepreke. Prilike za unapredenje ukljucuju potencijalne suradnje s industrijom i
dostupnost EU financiranja, dok prijetnje dolaze od brzih promjena u industriji i nedostatka drzavne

potpore.

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike ima dobar temelj za iskorak u podrucju
inovacija i drustvenog doprinosa, ali se mora suociti s prepoznatim slabostima i prijetnjama da bi
maksimalno iskoristio dostupne prilike. Razvijanje dodatnih mehanizama za poticanje inovativnosti
i uspostavljanje jasnijih prioriteta bit ce kljucni u jacanju utjecaja SUZG FOI-ja u akademskoj zajednici

i na trzistu rada.

Misija i vizija Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i
informatike

Ovim strateskim dokumentom definiraju se nova misija i vizija Sveucilista u Zagrebu Fakulteta
organizacije i informatike. One odrazavaju novi razvojni impuls te Cinjenicu da je SUZG FOI znacajno
napredovao od razdoblja definiranog prethodnom strategijom (2019. - 2024.). Misija i vizija uskladene
su s dosadasnjim djelovanjem, ali i s prepoznatim prilikama u podrucjima u kojima SUZG FOI ima
namjeru ostvariti razvojne iskorake. Prilagodba na promjene i nove mogucnosti koje odgovaraju
aktualnim potrebama akademske i znanstvene zajednice i globalnim obrazovnim trendovima

izrazene su u novoj Vviziji.

Misija
Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike (SUZG FOI) je visokoobrazovna i
znanstvena institucija s medunarodnim utjecajem u informacijskim znanostima i STEM

interdisciplinarnom podrucju, kao i ekonomiji u kontekstu poduzetnistva i inovacija.

Vizija
Nasa je vizija predvoditi inovacije u visokom obrazovanju, nastavi i istrazivanjima usmjerenim na

razvoj odrzivog digitalnog drustva.

Ciljevi, aktivnosti i metrike

Ciljevi Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike usmjereni su na postizanje
izvrsnosti kroz tri kljucna podrucja djelovanja: Nastavu i studente, Znanost i istrazivanje te Inovacije
i drustveni doprinos. Ciljevi prate suvremene trendove te omogucuju uskladivanje s medunarodnim
standardima u podrucju obrazovanja, znanosti i drustvenog djelovanja. Planirane aktivnosti temelje
se na prepoznatim prioritetima, a napredak ce se pratiti kroz jasno definirane metrike, osiguravajuci

razvoj nastavnickih kapaciteta, poboljsanje kvalitete i vidljivosti istrazivanja te poticanje inovativnosti
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i prijenosa znanja. Odrzive ce prakse pritom biti utkane u sva nastojanja obogacujuci razvojne

napore i inicijative.

SUZG FOI kao visokoobrazovna i znanstvena institucija moze pridonositi odrzivom razvoju kroz

integraciju tema i praksi odrzivog razvoja u studijske programe, istrazivanje i znanost te projektne

aktivnosti.

Nastava i studenti

Aktivnosti (iz strategija)

Metrika

Cilj 1. Nastaviti razvijati
interdisciplinarnost u
nastavi i poucavanju

Pokretanje i provodenje interdisciplinarnih inicijativa
u znanstvenim projektima i na studijskim
programima

Broj novih
interdisciplinarnih
inicijativa i projekata

Jacanje suradnje s industrijom radi prenosenja
istrazivackih rezultata u nastavu

Broj sklopljenih ugovora o
suradnji s partnerima iz
gospodarstva

Promicanje uloge SUZG FOIl-ja u STEM podrucjima
kroz studijske i cjelozivotne programe i inicijative

Broj povecanihiili
unaprijedenih studija u
STEM podrudju i ostalih
programa cjelozivotnog
obrazovanja

Cilj 2: Inovirati procese
ucenja i poucavanja

Poticanje inovacija u dizajnu nastavnih planova i
programa

Broj novih ili unaprijedenih
nastavnih planova i
programa

Implementacija sustava za analitiku ucenja da se
unaprijedi nastava

Uspostava i integracija
sustava za analitiku
ucenja

Revizija primjene e-ucenja da se optimizira
koristenje resursa i modernizirala nastava

Broj e-kolegija koji su
revidirani i evaluirani.

Jacanje naprednih metoda/pristupa ucenja i
poucavanja poput WBL, PBL, PrBL u nastavi uz
sudjelovanje IT strucnjaka

Izvjestaj o primjeni
metoda/ pristupa u
nastavi, prikuplien preko
nastavafoi ili BDP
learning-design.eu

Postotak kolegija koji
koriste napredne metode
ucenja i poucavanja

Razvijanje i poboljsanje hibridnih i/ili online kolegija
da se prilagode novim nacinima poucavanja

Broj hibridnih i/ili online
kolegija prilagodenih
modernim obrazovnim
standardima

Cilj 3: Kontinuirano
unaprjedivati studijske
programe kroz
inovacije i nove
tehnologije

Uvodenje novih digitalnih tehnologija u studijske i
cjelozivotne programe

Izvjestaj o primjeni novih
tehnologija u nastavi,
prikupljen preko
nastava.foi ili BDP
learning-design.eu

Aktivno sudjelovanje u razvoju mikrokvalifikacija i
programa cjelozivotnog ucenja

Broj programa
cjelozivotnog obrazovanja
(mikrokvalifikacije)
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Razvoj i pokretanje online studija ITDP i online
specijalistickih programa

Online studijski program

Suradnja sa strucnjacima iz industrije pri razvoju i
izvodenju nastavnih sadrzaja

Broj kolegija s prakticnim
sadrzajem razvijenim uz
podrsku strucnjaka

Povecanje horizontalne i virtualne mobilnosti kroz
izborne kolegije koji koriste napredne digitalne
alate

Postotak horizontalne i
virtualne mobilnosti

Cilj 4: Kontinuirano
unaprjedivati digitalne
i nastavnicke
kompetencije
zaposlenika

Osuvremenjivanje nastavnickinh kompetencija
putem edukacija i radionica

Broj provedenih edukacija
i radionica za nastavnike.

Broj (postotak) nastavnika
koji su pohadali edukacije
za unapredenje
nastavnickih
kompetencija

Broj (postotak)
zaposlenika koji su
pohadali edukacije za
unapredenje digitalnih
kompetencija

Strucna usavrsavanja koja ukljucuju iskustva iz
prakse

Postotak nastavnika koji je
sudjelovalo u programima
usavrsavanja

Cilj 5:
Internacionalizirati
nastavu i studijske
programe

Odabir strateskih partnera za mobilnost studenata i
nastavnika

Broj studentskih
mobilnosti i
medunarodnih
partnerstava

Pokretanje inicijativa za razvoj zdruzenih studijskih
programa sa stranim sveucilistima

Inicijativa za zdruzeni
program

Osiguranje medunarodnog iskustva za sve studente
i nastavnike

Postotak studenata koji su
sudjelovali u mobilnosti

Postotak nastavnika koji
su sudjelovali u
mobilnosti

Priprema planova za privlacenje stranih studenata i
izrada engleske inacice odabranog studijskog
programa

Broj upisanih stranih
studenata

Izradena engleska inacica
studijskog programa

Priznavanje ECTS-a stecenih tijekom mobilnosti

Broj priznatih kolegija

Cilj 6: Dijeliti najbolje
prakse i znanja drugim
institucijama

Nuditi SUZG FOI IT sustave drugim
visokoobrazovnim institucijama

Broj drugih institucija koje
koriste SUZG FOI IT
sustave

Vodenje marketinskih kampanja koje promoviraju
nastavnicku profesiju kao atraktivnu karijernu opciju

Broj provedenih
marketinskinh kampanja i
inicijativa za promociju
nastavnicke profesije
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Jacanje suradnje/mentorstva drugih institucija u
podrucjima, kao Sto su prijave projekata, karijerni
razvoj, i dr.

Broj novih mentorstva i
ostvarene suradnje

Cilj 7. Osigurati

kvalitetu u nastavnim

procesima

Redovita analiza, unapredenje i dokumentiranje
poslovnih i nastavnih procesa u skladu s
nacionalnim i medunarodnim akreditacijskim
smjernicama

Broj provedenih analiza
vezanih uz nastavne
procese

Postotak unapredenja
nastavnog procesa

Uskladenost s
akreditacijskim
standardima i dobivena
akreditacijska odobrenja

Unapredenje nastavnog procesa na temelju
ispitivanja zadovoljstva nastavnika i studenata

Broj promjena u
nastavnom procesu na
temelju rezultata
ispitivanja

Znanost i istrazivanje

Cilj

Cilj 1: Povecati
vidljivost i
prepoznatljivost
SUZG FOI kroz
suradnju na
projektima

Aktivnosti (iz strategija)

Poticanje suradnje s partnerima na istrazivackim
projektima radi zajednicke objave radova

Metrika

Broj objavljenih
znanstvenih radova u
suradnji s partnerima

Broj patenata/proizvoda

Ulazak u konzorcije za prijavu kompetentnih
znanstveno-istrazivackih projekata

Broj zajednickih
istrazivackih prijava
projekata s partnerima

Promoviranje interdisciplinarne suradnje medu
istrazivackim skupinama

Broj interdisciplinarnih
projekata i inicijativa.

Interni uvjeti vezani uz
laboratorije koji poticu Q1 i
Q2 radove

Poticanje prijava kompetitivnih znanstveno-
istrazivackih projekata

Broj prijava kompetitivnih
projekata

Cilj 2: Redefinirati
znanstveno
opterecenjei
povecati
medunarodnu
mobilnost

Koristenje slobodne studijske godine za
medunarodnu mobilnost i upravljanje
medunarodnom projektnom prijavom

Broj nastavnika koji
koriste slobodnu studijsku
godinu za projekte i
mobilnost

Poticanje koristenja EU sredstava za mobilnost
nastavnika

|znos iskoristenih EU
sredstava za mobilnost

Poticanje nastavnika i suradnika na duzu znanstveno-
istrazivacku medunarodnu mobilnost

Broj nastavnika i
suradnika ukljucenih u
medunarodnu mobilnost.

Izrada novih Smjernica za znanstveno-istrazivacki rad
s definiranim prioritetima u provedbi aktivnosti te
pokazateljima njihove uspjesnosti

Izradene nove Smjernice
za znanstveno-istrazivacki
rad
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Cilj 3: Organizirati i
unaprijediti
znanstveni rad kroz
projektni pristup

Poticanje interdisciplinarnih i medunarodnih
znanstvenih projekata.

Broj interdisciplinarnih
projekata.

Broj medunarodnih
projekata.

Povezivanje rezultata istrazivanja s globalno
priznatim metrikama znanstvene uspjesnosti

Citiranost radova SUZG
FOI znanstvenika u
relevantnim bazama
podataka

Razvoj sustava za pracenje i analizu znanstvene i
projektne produktivnost

Razvijen sustav koji
omogucava pracenje i
analizu znanstvene
produktivnosti

Cilj 4: Ojacati
doprinos
istrazivackih
laboratorijai
projekata

Definiranje indikatora za mjerenje doprinosa
istrazivackih laboratorija

Analiza izvjesca
istrazivackih laboratorija
prema definiranim
indikatorima

Poticanje povecanja broja prijava projekata i objava
radova

Broj prijava projekata i
radova po laboratoriju

Poticanje sudjelovanja u istaknutim medunarodnim
znanstvenim konferencijama

Broj
nastavnika/sudjelovanja
na konferencijama od
interesa, tzv. A rank
konferencije u pojedinim
znanstvenim podrucjima

Poticanje suradnika i nastavnika na ukljucivanje u
projektne aktivnosti

Broj suradnika i
nastavnika ukljucenih u
projekte

Cilj 5: Osigurati
eticnost i Cestitost u
znanstvenom radu

Razvoj pravila i edukacije o etickoj upotrebi
tehnologija (npr. Ul) u znanosti i nastavi

Izradena pravila. Broj
provedenih edukacija

Primjena politike koja poticu akademsku cestitost

Broj provedenih edukacija
o eticnosti.

Postotak nastavnika i
studenata koji su
sudjelovali u edukaciji

Cilj 6: Siriti
medunarodnu
znanstvenu suradnju
na institucionalnoj
razini

Prosirenje individualne suradnje na partnerstva na
razini institucije

Broj formalnih
institucijskih partnerstava

Povezivanje grupa nastavnika s institucije u
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti

Broj zajednickih
znanstvenih aktivnosti na
razini institucije

Cilj 7. Poticati
publiciranje
znanstvenih radova
u koautorstvu s
medunarodnim
autorima

Nagradivanje publiciranja znanstvenih radova u
bazama u koautorstvu s medunarodnim autorima

Broj radova objavljenih u
bazama i prema kvartilima
u koautorstvu s
medunarodnim autorima

Utrosena financijska
sredstva na nagrade za
publiciranje
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Osiguranje sustava potpore (ljudski resursi i financije)
za prijavljivanje i vodenje projekata

Iznos financijskih
sredstava dodijeljenih za
podrsku prijavi projekata

Poticanje znanstvenog rada u velikim medunarodnim
timovima

Broj aktivnih suradnji s
medunarodnim timovima

Institucijsko uclanjenje u svjetska udruzenja od
interesa

Broj ¢clanstva u
udruzenjima

Cilj 8: Uspostaviti
politiku otvorene
znanosti i strategiju
istrazivackog rada

Uspostavljanje preporuka za otvorenu znanost

Izradene preporuke za
otvorenu znanost

Broj inicijativa vezanih uz
otvorenu znanost

Odredivanje istrazivackih prioriteta i prijavljivanje
projekata u skladu s prioritetima Fakulteta

Broj prijavijenih projekata
uskladenih s prioritetnim
podrucjima

Inovacije i drustveni doprinos

Cilj

Cilj 1: Poticati
Industrijske (engl.
industry-focused)
doktorate i prijenos
znanja iz takvih

Aktivnosti (iz strategija)

Vodenije razvojnih i strucnih projekata u suradnji s
industrijom

Metrika

Broj novih projekata s
industrijom

Ukljucivanje veceg broja nastavnika u projekte s
industrijskim partnerima

Broj nastavnika ukljucenih
u suradnje s industrijom

Ponuda znanja SUZG FOl-ja industrijskim partnerima

Katalog ponude SUZG
FOl-ja

Povezivanje znanstveno-nastavnog i projektnog rada
zaposlenika

Broj radova koji su vezani
uz projekte. (CRORIS
baza)

doktorata Poticanje suradnje s industrijom za pruzanje Popis prakti¢énih vjestina i
prakticnih vjestina studentima oznacavanje onih koje
osiguravamo u studijskom
programu
Jacanje suradnje s gospodarstvom i alumnima kroz Broj radionica i
pozvana predavanja, radionice i izvodenje nastave predavanja odrzanih uz
sudjelovanje industrije i
alumnija
Profiliranje SUZG FOIl-ja kroz inovacije i stru¢ni rad Broj novih projekata
Cilj 2: Razviti i usmjerenih na inovacije

pilotirati nove oblike
suradnje fokusirane
na inovacije

Poticanje inovacija i drustvenog doprinosa u skladu
sa Strategijom razvoja, odnosno nastavnim i
istrazivackim prioritetima

Broj inovacija i drustvenog
doprinosa u
identificiranim prioritetima

Cilj 3: Izgradnja
identiteta SUZG FOI
kao inovacijskog

Odabir kljucnih podrudja istrazivanja da se osigura
kompetitivnost

Broj inicijativa koje grade
identitet SUZG FOI kao
inovacijski centar
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centra za prepoznata
strateska podrucja

Razvijanje strateskih projekata na temelju
institucionalnih prioriteta (uskladenih sa Strategijom
razvoja) unutar odabranih podrucja

Broj projekata i publikacija
povezanih s odabranim
podrucjima

Poticanje studentskih i nastavnickih poduzetnickih
pothvata i inovativnih ideja u suradnji s
gospodarstvom

Broj studentskih i
nastavnickih
poduzetnickih pothvata i
inovativnih ideja

Cilj 4: Izraditi okvir
odrzivosti prema
ESG standardima

Sustavno podrzavanje i mentorstvo studentskih
projekata s naglaskom na odrzivost

Broj studentskih projekata
koji ukljucuju aspekte
odrzivosti

Promocija aktivnosti SUZG FOl-ja vezanih uz
drustveni doprinos

Objave u medijimai
drustvenim mrezama o
projektima koje provodi
SUZG FOI

Uvodenje kratkih programa edukacija
(mikrokvalifikacije) usmjerenih na specificne vjestine

Broj upisanih polaznika na
mikrokvalifikacije

Postavljanje dugorocnih i kratkorocnih ESG ciljeva u
skladu s misijom i vrijednostima SUZG FOI-ja

Broj ekoloskih inicijativa
Zastupljenost spolova
Javna objava izvjestaja

Broj edukacija vezanih uz
etiku

Cilj 5: Identificirati
podrucja izvrsnosti
za svakog
zaposlenika i poticati
njihov razvoj

Izrada sustava unutar institucijske izobrazbe (engl.
train the trainer) za daljnji razvoj nastavnika, a na
temelju pregleda i godisnje analize znanstvenih
radova, projekata i Casopisa; ocjene studenata i
povratne informacije o kvaliteti nastave, sudjelovanja

u strucnim i znanstvenim projektima, konferencijama i

medunarodnim suradnjama; dobivenih nagrada i
priznanja za akademska ili stru¢na postignuca

Broj nastavnika ukljucenih
u program izobrazbe

Identificiranje kljucnih podrucja stru¢nosti za sve
zaposlenike i poticanje specijalizacije

Broj odrzanih edukacija za
poticanje izvrsnosti

Cilj 6: Osigurati
razvoj i odrzivost
Centra za
predinkubaciju u
pametnoj industriji

Povecanje broja patenata i tvrtki (engl. start-up) koje
pokrecu nastavnici i studenti

Broj patenata i tvrtki
razvijenih unutar Centra

Pruzanje podrske projektima usmjerenima na transfer

znanja i tehnologije

Broj uspjesno provedenih
projekata transfera znanja.

Unapredenje poduzetnickih, poslovnih i tehnoloskih
znanja i vjestina kroz specijalizirane programe

Broj sudionika u
programima za razvoj
poduzetnickih, poslovnih i
tehnoloskih vjestina

Strateske smjernice u digitalnoj transformaciji

Trendovi

Tehnoloski razvoj ima dvojaku ulogu u suvremenim drustvima: moze djelovati kao pokretac ili kao
razornik (engl. disruptor). U oba slucaja ima potencijal potaknuti inovacije i pozitivne promjene.

Analiza tehnoloskih, ali i drugih trendova koji utjecu na organizaciju vazna je jer istrazuje kontekst
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potencijala i izazova. Najvazniji trendovi koji utjecu na djelovanje SUZG FOl-ja su navedeni u

nastavku:

e tehnoloska osvijestenost i prisutnost u svim procesima suradnje

e brzrazvoj tehnologija i njihova infiltracija u sve sfere drustva i djelovanja

e dostupnost tehnoloske infrastrukture (HW, SW, podaci i digitalni procesi) kao odrednice
konkurentske prednosti tehnoloskih vode (engl. leader) i sljedbenika (engl. follower)

e poslovni modeli podrzani digitalnim platformama i drustvenim zajednicama

e paradigma modela pruzanja razlicitih usluga putem interneta (engl everything-as-a-
service)

e personalizirani pristup ucenju i poucavanju u digitalnom dobu

e drustvene zajednice u digitalnom okruzenju

e inovacije u ishodima ucenja i njihovom stjecanju (npr. ucenje temeljeno na projektima,
ucenje temeljeno na radu, kriticko razmisljanje, dizajnersko razmisljanje ...)

e upravljanje korisnickim iskustvom studiranja

e upravljanje korisnickim iskustvom rada na SUZG FOI

e otvorena znanost

e interdisciplinarnost, odrzivost i ukljucivost

e decentraliziranost i digitalna otpornost

e nedovoljno/nepouzdano financiranje kljucnih djelatnosti.

Sadasnje aktivnosti

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike proteklih je godina bio predvodnik u
primjeni e-ucCenja, postavljajuci standarde za inovativne pristupe u obrazovanju. Kao pionir u
integraciji digitalnih tehnologija u nastavne procese, SUZG FOI je razvio smjernice za primjenu
metoda e-ucenja u nastavi jos 2007. godine, osiguravajuci studentima pristup kvalitetnim
obrazovnim sadrzajima i fleksibilnost u ucenju. | danas, ove smjernice ne samo da olaksSavaju
usvajanje znanja, vec i poticu aktivno sudjelovanje studenata kroz interaktivne i kolaborativne alate.
Medutim, nuzno je osuvremenjivanje pristupa, koji ukljuCuje upotrebu umjetne inteligencije u
obrazovaniju, analitike i dizajn ucenja na razini SUZG FOlI-ja te sustavni prijenos rezultata u praksu

(osiguranje kvalitete nastave).

Takoder, kao primjer odgovora na disruptivni potencijal tehnologija vazno je istaknuti da je SUZG
FOI medu prvim institucijama koje su brzo reagirale na izazove primjene novih tehnologija te izradile
sveobuhvatan dokument za odgovorno koristenje umjetne inteligencije (Ul) u akademskoj zajednici,
pokrivajuci primjenu u obrazovanju, znanstvenom istrazivanju i strucnoj praksi. Ovim dokumentom
SUZG FOl istaknuo je predanost etickom, odgovornom i zakonski uskladenom koristenju umjetne
inteligencije, u skladu s relevantnim nacionalnim i medunarodnim zakonima i standardima. U

dokumentu Okvir koristenja alata umjetne inteligencije u nastavi, studentskim radovima i
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istrazivanju na Sveucilistu u Zagrebu Fakultetu organizacije i informatike*, SUZG FOI definira jasne

smijernice koje:

podrzavaju razvoj kompetencija za koristenje umjetne inteligencije medu studentima,
nastavnicima i istrazivacima, s naglaskom na eticku primjenu i kriticko razumijevanje
mogucnosti i ogranicenja umjetne inteligencije

osiguravaju transparentnost u koristenju umjetne inteligencije, zahtijevajuci jasno
navodenje kada i kako je umjetna inteligencija koristena u akademskim radovima i
nastavnim materijalima

uskladuju se sa zakonodavnim okvirima, posebno zastitom privatnosti i intelektualnog
vlasnistva, sprjecavajuci zloupotrebu u nastavnim i ocjenjivackim procesima

poticu odgovornu primjenu u istrazivanju, gdje istrazivaci trebaju deklarirati upotrebu alata
umjetne inteligencije, vrednovati moguce pristranosti i osigurati tocnost podataka, ¢ime

SUZG FOI postavlja visoke standarde za akademski integritet i kvalitetu istrazivanja.

SUZG FOI ovim dokumentom doprinosi postavljanju temelja za promisljeno koristenje umjetne

inteligencije u visokom obrazovanju i istrazivanju ¢ime prednjacimo u reguliranju koristenja ovih

tehnologija u skladu s europskim i svjetskim standardima.

Prioriteti za sljedecée razdoblje

lako se SUZG FOI vec intenzivno transformira u digitalno zrelu organizaciju kroz niz inicijativa koje

su u tijeku, uzimajuci u obzir strateSke smjernice Sveucilista u Zagrebu, prioriteti SUZG FOI-ja ce biti:

Daljnja nadogradnja postojecih iizgradnja novih aplikacija za potporu poslovnim procesima,
nastavi i istrazivanju te njihovo sustavno uvodenje i povezivanje. Nastavit ¢e se razvoj
digitalnih alata koji omogucuju optimizaciju procesa, ¢ime ¢cemo poboljsati efikasnost i
fleksibilnost

Daljinje unapredivanje digitalnih kompetencija zaposlenika i studenata. Provodit ¢e se
edukacije i usavrsavanja (cjelozivotno obrazovanje, mikrokvalifikacije) koja se usredotocuju
na razvoj digitalnih vjestina potrebnih za uspjeh u dinamicnom radnom okruzenju, potiCuci
inovativno razmisljanje i rjieSavanje problema

Razvoj i pruzanje digitalne potpore za izvrsnost, ukljucivost i otvorenost u znanosti i
obrazovanju. Nastavit ce se razvoj digitalnih platformi koje omogucuju pristup obrazovnim
resursima (MOOC), promicuci ukljucivost i suradnju medu studentima, istrazivacima i Sirim
zajednicama

Razvoj digitalne vidljivosti i prepoznatljivosti SUZG FOI. Kroz strategije digitalnog marketinga
i drustvenih mreza nastojat ¢e se osnaziti prisutnost na mrezama, privuci nove studente |

povecati suradnju s industrijom i akademskom zajednicom

40kvir Roristenja alata umjetne inteligencije u nastavi, studentskim radovima i istrazivanju na Sveucilistu u Zagrebu Fakultetu
organizacije i informatike https.//www.foiunizg.hr/sites/default/files/foi_okvir_koristenja_alata_umjetne_inteligencije -

1_o.pdf
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e Integracija najnovijih digitalnih tehnologija u nastavne planove i programe. Pratit ce se
suvremeni trendovi i nastaviti sustavno ukljucivati digitalne alate i tehnologije u nastavne
planove i programe pripremajuci time studente za izazove digitalnog doba i jacajuci njihovu

konkurentnost na trzistu rada.

Strateske smjernice znanstveno-istrazivackog rada

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike do 2023. godine svoju je viziju znanstvenog
razvoja temeljio na Smjernicama znanstveno-istrazivackog rada. Strategija razvoja za razdoblje od
2025, do 2029. godine obuhvaca jasno izrazene ciljeve, aktivnosti i metrike kao jedan Siri okvir, ne
samo uskladen s vizijom razvoja institucije, vec i prilagoden suvremenim prilikama u znanstveno-
istrazivackom podrucju. Prilikom izrade Strategije razvoja, analizirani su kjucni dokumenti poput
Politike otvorene znanosti Sveucilista u Zagrebu, Strateskih smjernica znanstveno-istrazivacke
djelatnosti Sveucilista u Zagrebu 2023. - 2026., ali i Strateski dokumenti Europskog istrazivackog
prostora (engl. European Research Area, ERA). Cilj je bio uskladiti institucionalne planove sa
strateskim dokumentima maticnog sveucilista, ali i s jasno postavijenim nacionalnim i
medunarodnim okvirima za razvoj znanosti koji primarno poticu ulaganje u istrazivanje i razvoj s

jasno izrazenim prioritetom izvrsne znanosti.

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2025.
do 2029. godine razmatra ovo podrucje s posebnim naglaskom na donosenje ciljeva i mjera koji
podupiru inovacije i unaprjedenje istrazivackih kapaciteta. SUZG FOI prepoznaje vaznost svojih
snaga i prilika koje planira iskoristiti za dodatno jacanje pozicije u znanstvenoj zajednici. S obzirom
na kontinuirani razvoj i prilagodbu strateskih smjernica, SUZG FOI ¢e i dalje biti srediste izvrsnosti

koje integrira otvorenu znanost i promice interdisciplinarne istrazivacke projekte.

Jasno definiranim strateskim smjernicama u znanstveno-istrazivackom radu nastojat ¢e se aktivno
poticati znanost i istrazivanja koja doprinose akademskoj reputaciji pojedinacnih istrazivaca, ali i
cijele institucije. Takoder, znanstveno-istrazivacki rad ukljucuje umrezavanje na medunarodnoj
razini kroz znanstveno-istrazivacke i razvojne projekte i virtualne istrazivacke laboratorije koji
doprinose razmjeni i ponovnom koristenju istrazivackih podataka. Planiranje upravljanja
istrazivackim podacima, u skladu s inicijativama Hrvatske zaklade za znanost, povecat ce vidljivost,

citiranost i suradnju medu znanstvenicima.

Sadasnje aktivnosti - Istrazivacka infrastruktura i laboratoriji SUZG FOI

Radi poticanja kvalitetnog znanstvenog rada u strateskim podrucjima, Sveuciliste u Zagrebu
Fakultet organizacije i informatike osnovao je istrazivacke laboratorije kao priviemene ustrojstvene
jedinice koje omogucavaju agilnost i poticu inovacije. Istrazivacki laboratoriji su okosnica
znanstveno-istrazivackih aktivnosti, u kojima se istrazivacke skupine okupljaju prema srodnim

istrazivackim interesima. Istrazivacki laboratoriji osnivaju se s misijom kontinuiranog provodenja
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istrazivanja i vodenja projekata radi unaprjedenja poucavanja te sustavne podrsSke u prijenosu

znanja i tehnologije.

| dalje, istrazivacki laboratoriji imaju izazove poput jacanja povezanosti i koordinacije unutar
istrazivackih skupina. Laboratoriji ne smiju biti samo formalne jedinice bez jasno definirane svrhe,
Moraju poticati mentorske aktivnosti koje ukljucuju doktorande i mlade istrazivace, cime se
doprinosi razvoju znanstvenih karijera i ludskih potencijala. Mnogim laboratorijima nedostaju
aktivnosti poput prijava na nacionalne i medunarodne znanstvene projekte, provodenje internih
projekata, mentorstvo doktoranada te njihovog aktivhog ukljucivanja u rad laboratorija. Idejni
koncept laboratorija pociva na okupljanju kritiche mase istrazivaca specijaliziranih za odredene

istrazivacke nisSe koje su uskladene sa strateskim podrucjima razvoja SUZG FOl-ja.

Prioriteti i strateSke smjernice za buduce razdoblje

Prepoznati prioriteti u podrucju znanosti i istrazivanja proizasli su iz SWOT analize, koja je omogucila
sveobuhvatan pregled snaga, slabosti, prilika i prijetnji. Na temelju te analize definirani su ciljevi i
aktivnosti koji osiguravaju jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad, optimalno usmjeravanje tih
resursa i jacanje istrazivackih kapaciteta. Ovim je pristupom SUZG FOI postavio temelje za stratesko

usmjeravanje te ostvarenje dugorocnih ciljeva u znanosti i inovacijama.

Unaprjedenje rada istrazivackih laboratorija i poveéanje njihove vidljivosti unutar i izvan SUZG
FOI-ja
e Poticanje prijava znanstvenih kompetitivnih projekata (HrzZZ, Obzor). Interdisciplinarna
suradnja medu istrazivackim skupinama i laboratorijima vazna je za povecanje znanstvene
produktivnosti
e Poticanje suradnje s Vijecem doktorskog studija Informacijske znanosti i Vijecem
doktorskog studija Upravljanje digitalnim inovacijama radi ukljucivanja doktoranada u rad
laboratorija
e UkljucCivanje studenata u aktivnosti istrazivackih laboratorija radi pripreme zavrsnih i
diplomskih radova, znanstvenih radova za objavu u ¢asopisima ili na konferencijama
e Prezentacija rada istrazivackih laboratorija na dogadanjima unutar institucije
e Visok prioritet na povecanju broja prijavijenih nacionalnih i medunarodnih projekata, s
posebnim fokusom na kompetitivnhe projekte poput onih iz programa Obzor Europa te

projekte Hrvatske zaklade za znanost

Jacanje znanstveno-istrazivackog rada i akademske reputacije
e Nastavak poticanja znanstveno-istrazivackog rada koji doprinosi akademskoj reputaciji
znanstvenika, istrazivackih skupina i institucije
e Poticanje objavljivanja radova u casopisima s visokim faktorom utjecaja te povecanje
citiranosti radova, s naglaskom na otvorenu znanost

e Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenih radova
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Podizanje kvalitete i prepoznatljivosti casopisa Journal of Information and Organizational
Sciences (JIOS) kroz povecanje H-indeksa, prosirenje tematskih podrucja i unapredenje
promocijskih aktivnosti

Jacanje polozaja u medunarodnoj znanstvenoj zajednici putem unapredenja konferencije
Central European Conference on Information and Intelligent Systems (CECIIS) te povecanjem
broja kvalitetnih radova, ali i posebno sudjelovanjem s radovima ili pozvanim predavanjima
na visoko kompetitivnim medunarodnim znanstvenim konferencijama

Poticanje udruzivanja istrazivackih skupina u medunarodne virtualne laboratorije da se
podrzi globalna razmjena znanja i suradnja

Nastavak rada na motiviranju i financijskom poticanju pozitivno ocijenjenih projektnin
prijava, kao i objava u prestiznim znanstvenim bazama (WOS, SCOPUS), s naglaskom na Q1

i Q2 casopise

Jacanje suradnje s gospodarstvom i dinamiénim trzistem rada

Osiguravanje povezanosti znanstveno-istrazivackog rada s industrijom i dinamicnim
trzistem rada radi primjene znanja u praksi, Cime se povecava relevantnost i prakticha
vrijednost istrazivanja

Aktivho ukljucivanje studenata u istrazivacke projekte da steknu prakticna znanja i vjestine
za daljnji profesionalni razvoj

Osiguravanje potpore studentima i nastavnicima u razvoju inovativnih ideja i koncepata te

prijenosu tehnoloskih i poslovnih znanja

Unaprjedenje znanstvene infrastrukture

Izrada popisa preporucenin konferencija i znanstvenih casopisa prema najvisim
standardima struke

Planiranje i poticanje upravljanja istrazivackim podacima prema preporukama Hrvatske
zaklade za znanost, ¢ime se osigurava ponovna upotreba, povecanje vidljivosti i citiranost
radova

Poticanje kadrovske politike koja ohrabruje istrazivacke aktivnosti i produktivnost
Promocija i vidljivost znanstvenih aktivnosti

Pracenje i kontinuirano unapredivanje znanstvene produktivnosti

Fokusiranje na promociji JIOS-a i CECIIS-a kao kljucnih platformi za prijenos znanja i
prepoznatljivost u znanstvenoj zajednici

Priprema preporuka za akademsku i javnu promociju znanstvenih rezultata Fakulteta

Strateske smjernice internacionalizacije obrazovanja i istrazivanja

Strategija razvoja Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2025.

do 2029. godine jasno definira ciljeve, aktivnosti i metrike usmjerene na jacanje internacionalizacije.

U pripremi strategije koristeni su kljucni dokumenti, uklucujuci Strategiju internacionalizacije

Sveucilista u Zagrebu za razdoblje od 2014. do 2025. godine, Strateske smjernice znanstveno-

44



istrazivacke djelatnosti Sveucilista u Zagrebu za razdoblje od 2023. do 2026. godine te strateski
dokument Rezolucija Vijeca o strateskom okviru za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i
osposobljavanja u smjeru europskog prostora obrazovanja i Sire (2021.-2030.)% s fokusom na
strateski prioritet 2 koji identificira mobilnost kao kljucan element suradnje unutar Europske unije i
alat za jacanje kvalitete, pri cemu je Erasmus+ program kljucni financijski instrument za unaprjedenje
internacionalizacije. Internacionalizacija u visokom obrazovanju odnosi se na proces integracije
medunarodnih perspektiva, iskustava i praksi u razlicita podrucja djelovanja akademskih institucija,
ukljucujuci nastavu i istrazivanja. Cilj internacionalizacije je pripremiti i poticati studente, nastavnike
i osoblje na medunarodno djelovanje izvan njihovog neposrednog kulturnog ili nacionalnog

konteksta, poticuci medukulturno razumijevanje, raznolikost i suradnju.

Na temelju provedene SWOT analize, definirane su prioritetne aktivnosti, koje podupiru
internacionalizaciju obrazovanja integracijom medunarodnih obrazovnih sadrzaja za unaprjedenje
nastavnih i studijskin programa, kao i poticanje mobilnosti koja omogucava stjecanje
medunarodnog iskustva. S posebnim naglaskom na jacanje medunarodne suradnje, strateske
smjernice internacionalizacije obrazovanja SUZG FOI-ja usmjerene su na povecanje medunarodne
mobilnosti studenata i zaposlenika, poticanje uvodenja nastave na engleskom jeziku, jacanje
istrazivacke suradnje s inozemnim institucijama kroz zajednicke projekte, kao i povecanje broja
gostujucih predavaca iz inozemstva. SUZG FOI prepoznaje svoje snage i prilike u ovom podrucju te

planira dodatno ojacati svoju poziciju u medunarodnom akademskom okruzenju.

SUZG FOI ¢e usmjerenim razvojem unutar kljucnih podrucja - obrazovanja i istrazivanja - omoguciti
ostvarenje specificnih inicijativa koje podrzavaju Sirenje internacionalizacije i integracije u europske

i svjetske akademske mreze.

Sadasnje aktivnosti — Internacionalizacija u obrazovanju i istrazivanjima

Internacionalizacija je na SUZG FOI jedan od nacina postizanja izvrsnosti u istrazivanju, unapredenja
relevantnosti i kvalitete studijskih programa i obrazovanja, dok istovremeno povecava vidljivost
Fakulteta na medunarodnoj i regionalnoj razini. Kontinuirano nastojimo poticati internacionalizaciju

te stvarati mogucnosti za medunarodnu suradnju zaposlenika i studenata kroz sliedece procese:

e aktivna akademska partnerstva s visokim ucilistima diljem svijeta

e dolazna i odlazna mobilnost studenata, ukljucujuci virtualnu mobilnost, kombinirane
intenzivne programe, studijske posjete, studentske prakse itd.

e dolazna i odlazna mobilnost osoblja (akademskog i neakademskog)

e odrzavanje kolegija na engleskom jeziku za studente na razmijeni i integracija s lokalnim
studentima SUZG FOIl-ja

5 Rezolucija Vijeca o strateSkom okviru za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i osposobljavanja u smjeru europskog
prostora obrazovarnja i Sire (2021.-2030.) https.//op.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/b004d247-77d4-11eb-
gacg-oi1aaysedyiail
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kratka intenzivna radionica hrvatskog jezika i kulture na SUZG FOI-ju osmisljena za strane
studente

promocija mogucnosti za medunarodne mobilnosti (kroz organizaciju raznih dogadanja za
studente i osoblje, sluzbenu mreznu stranicu i drustvene mreze)

medunarodna projektna suradnja

dogadaj FOI International Days koji se organizira od 2007. godine s ciljem umrezavanja,
dijelienja najboljin praksi i ideja, istrazivanja mogucnosti za buducu suradnju te promociju

medunarodnih aktivnosti SUZG FOI-ja, kao i partnerskih sveucilista.

Prioriteti i strateSke smjernice za buduce razdoblje

Kroz jasno definirane prioritete, SUZG FOI nastoji i dalje povecati svoju medunarodnu

prepoznatljivost, pridonositi ciljevima internacionalizacije obrazovanja i istrazivanja te stvoriti uvjete

za kontinuirani razvoj globalnih kompetencija kod studenata i zaposlenika.

Nova strateska partnerstva i mobilnost

Odabir medunarodnih partnera radi prosirivanja mogucnosti za mobilnosti studenata
(putem programa studiranja u inozemstvu, prilika za razmjenu ili prakse u inozemstvu),
poticanje akademskog i neakademskog osoblja na sudjelovanje u razmjenama u nastavi ili
u aktivnostima profesionalnog razvoja u drugim zemljama, kao i istrazivackih suradnji u
okviru projektnih partnerstava i suradnji kao odgovor na globalne izazove, dijeljenje znanja
i razvoj inovacija

Razvijanje sustava za optimizaciju i unapredenje procesa mobilnosti, stvaranjem ucinkovitih
rjeSenja za prevladavanje izazova, da se unaprijedi akademska uspjesnost i kulturna

integracija te priznavanje steCenih kompetencija u okviru mobilnosti

Poticanje koristenja prilika za pristup medunarodnom okruzenju

Podizanje svijesti o akademskoj izvrsnosti medu studentima, nastavnicima i osoblijem, koja
se stjeCe razmjenom znanja i praksi u medunarodnom okruzenju te doprinosi razvoju
globalne svijesti i medukulturnog razumijevanja

Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

Internacionalizacija nastavnih planova i programa kroz integraciju medunarodnog sadrzaja,
perspektiva i iskustava stranih predavaca u kolegije

Podrzavanje programa ucenja jezika da bi studenti, nastavnici i osoblje razvili vjestine u
stranim jezicima Sto poboljSava njihovu sposobnost komunikacije i suradnje

Poticanje suradnje s medunarodnim visokoobrazovnim i znanstvenim institucijama i

zajednicama da bi se odgovorilo na brojna istrazivacka pitanja i pridonijelo odrzivom razvoju

Privlacenje stranih studenata

Razvoj studijskog programa na engleskom jeziku da se olaksa integracija stranih studenata

i nastavnika
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Priprema plana za privlacenje stranih studenata i za semestralne mobilnosti i za duzi
boravak kroz izradu strategije koja ukljucuje marketinske aktivnosti i suradnju s inozemnim
obrazovnim institucijama i agencijama za povecanje upisa stranih studenata

Povecanje dostupnosti svih resursa i podrske za strane studente razvojem programa za

integraciju u akademski i drustveni zivot
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